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2.0NSOz

Universitemiz, giiniimiiziin hizli teknolojik gelismelerinin 1s1§1 altinda 2006 yilinda hazirlamis
oldugu stratejik plani uygulamaya koymus ve sonuglarini degerlendirerek planda gerekli revizyonlar
yapmistir. Universitemiz birimleri yilik degerlendirme raporlarini Kalite Temsilcileri araciligi ile
Rektorlige iletmislerdir. 2006 yilinda belirlenmis olan SWOT sonuglarinin degerlendirimesi (zayif ve
kuvvetli yonler, firsat ve tehditlerin devam edip etmedigi), belirlenmis olan stratejiler konusunda hangi
faaliyetlerin gerceklestirildigi, ilgili stratejilerin etkinligi, devam ettirilip ettirilmeyecegdi konusundaki
bilgiler kalite elcileri yolu ile toplanmistir. Bu degerlendirmeler 1siginda, birimler kendileri icin 2006
yilinda belirledikleri hedefleri devam ettirip ettirmeyeceklerini ve hedef degerlerini belirlemiglerdir.
Gelen bilgiler 1s1ginda hedefler gincellenmis ve 2007~2011 stratejik plani olusturulmustur. Stratejik
Plan hazirlanirken YODEK (Yiksek Ogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu) Kalite Gelistirme Rehberi dikkate alinarak olusturulmasina dzen gosterilmistir. Strekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Universitemizin 2007~2011 yillari igin katilime bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin,
butin sorunlari gozmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢ozilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amagclanmaktadir. Plénin hazirlanmasinda her tlrli ozveriyi gdsteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve ézellikle de kalite elgilerine tesekkir ediyor,
bu planin uygulanmast ile Universitemizi daha kaliteli ve caddas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan

inancimi tazeliyor, tim akademik ve idari personelimize ve 6grencilerimize basarilar diliyorum.
Prof. Dr. Mehmet Durman

Rektor
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3.DOKUMANIN AMACI

Bu dokiiman, Sakarya Universitesinin 2007~2011 yillarinda egitim kalitesini artirabilmesi ve
degisime ayak uydurabilmesi igin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin
hedeflerini belilemek amaci ile hazirladigi stratejik plani igermektedir. Bu plén, Sakarya
Universitesi’'nin faaliyetlerini sekillendirmek ve yénlendirmek amaci ile hazirlanmistir. Dokiimanin
temel amaci Universitemizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ve buna dayali birimlerin
(fakulteler, meslek yiksek okullari, arastirma merkezleri, enstitiiler ve rektorlige bagl diger idari

birimler) hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.
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4.DOKUMANIN KAPSAMI

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler tniversitenin bitlin birimlerini kapsamaktadir.
Stratejiler genel olarak belilenmis ve her strateji icin Universitemizin fakulteleri, meslek
yuksekokullari, rektorliige bagh birimleri, enstitlleri ve arastirma merkezleri kendi hedeflerini
belirlemiglerdir. Birimlerin hedeflerini gerceklestirme durumlari yil iginde periyodik olarak (6 ayda bir)
gergeklestirilen performans degerlendirme ¢alismalarinda izlenmektedir. Bu amagla birimlerin
hedefleri tutturabilme olculerini gosteren kirmizi alan grafikleri giziimekte ve ulagilamayan hedefler
gorulmektedir. Birimlerin bu hedefler lizerinde galismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini

arastirmalari ve bu konuda dnlemler almalari beklenmektedir.

Dokiman 2006 yilinda hazirlanan Stratejik Planin birinci versiyonunun degerlendirilmesi
sonucu birimlerden gelen gériisler dogrultusunda ve YODEK Rehberi esas alinarak hazirlanmistir.
Universitemizin tarihgesi ve organizasyon yapisi gibi boliimlerde énemli bir degisme olmadigindan

guncelleme sirasinda bu bolumlerde fazla degisiklige gidilmemistir.
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5.STRATEJiK PLANLAMA YURUTME KURULU VE YURUTME PLANI

Sakarya Universitesi Stratejik Planlama Yiriitme Kurulu, SAU Akademik Degerlendirme ve
Kalite Kurulu (SAUDEK) (iyelerinden olusmaktadir. Calismalari desteklemek, bilgi alisverislerini
koordine etmek ve hizlandirmak amaci ile (Fakilte, Ylksekokul, Rektorlik ve Merkezler
seviyesindeki) her bir birimi temsil edenlerden olusan Stratejik Planlama YUritme Sekreteryasi

olusturulmustur.
a.Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu
Stratejik Planlama Yritme Kurulu asagidaki tyelerden olusmaktadir:

Prof. Dr. Mehmet DURMAN-Rektdr (SAUDEK Bagkani)

Prof. Dr. Muzaffer ELMAS—-Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. H. Riza GUVEN-Rektdr Yardimeisi

Prof. Vahdettin SEVINC-Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ali ERBAS-ilahiyat Fakiiltesi Dekan!

Prof. Dr. Mehmet Ali YALCIN-Mihendislik Fakuiltesi Dekani

Prof. Dr. Engin YILDIRIM-iktisadT ve idarf Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. H. Murat TUTUNCU-Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan!

Prof. Nilgiin BILGE-Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Hiiseyin EKiZ-Teknik Egitim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ertan YANIKOGLU-METEB Koordinatorii

Prof. Dr. Ertan YANIKOGLU-Sakarya Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yrd. Dog. Dr. Ertugrul GELEN-Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu Muduri
Yrd. Dog. Dr. Tiirker EROGLU-Devlet Konservatuari Miidiirii

Prof. Dr. Sevin ALTINKAYNAK-Saglik Yuksekokulu Mudurt

Doc. Dr. Haluk SELVi-Tiirk-Ermeni Aragtirma Merkezi Midiirii

Dog. Dr. Cemalettin KUBAT-Kalite Koordinatér(Kalite Elgileri Kurulu Bsk.)
Dog. Dr. Zafer DEMIR-Genel Sekreter

Cengiz KARADENIZ-Strateji Geligtirme Dairesi Bagkan!

Fatih SURMELI-Ogrenci Konsey Bagkani
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Stratejik Planlama Yiiriitme Sekreteryasi (Kalite Elgileri Kurulu) Uyeleri agsagidaki tabloda verildidi gibi belirlenmistir.

UNIVERSITE BiRiMIi
1 SAUDEK KOORDINATORU
2/SAUDEK KALITE ELCILERI BSK.YRD
3/SAUDEK KALITE ELGILERI ICRA KURULU GYESI
UNIVERSITE BIiRIiMI
4 SAUDEK KALITE ELGILERI ICRA KURULU UYESI
5/SAUDEK KALITE ELCILERI ICRA KURULU UYESI
6/SAUDEK KALITE ELCILERI ICRA KURULU UYESI

7/SAUDEK KALITE ELGILERI ICRA KURULU UYESI

8/ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU (iDO)

9/ALI FUAT CEBESOY MESLEK YUKSEKOKULU
10 AKYAZI MESLEK YUKSEKOKULU

11 ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI ARS. VE UYG. MRK.
12 ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI BOLUMU
13 BEDEN EGITiMi VE SPOR YUKSEKOKULU

14 DEVLET KONSERVATUVARI

15 EGITIM FAKULTESI

16 ENFORMATIK BOLUMU

17 FEN BILIMLERI ENSTITUSU

18 FEN - EDEBIYAT FAKULTESI

19 FERIZLI MESLEK YUKSEKOKULU

20/GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU

21 GUZEL SANATLAR FAKULTESI

22 HENDEK MESLEK YUKSEKOKULU

23/iKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

24/ILAHIYAT FAKULTESI

25/KARASU MESLEK YUKSEKOKULU

SEKRETERYA UYELERI

Dog. Dr. Cemalettin KUBAT
Ars. Gor. Dr. Ozer UYGUN
Ars. Gor. Banis YOCE

SEKRETERYA UYELERI

Ars. Gor. Dr. Tillay KORKUSU Z POLAT
Yrd. Dog. Dr. Esra TEKEZ
Ars. Gor. Dr. Seher ARSLANKAYA

Ars. Gér. Esra HOCALAR

Ars. Gor. Elif Yavuz, Ogr. Gér. Aysun SARIYER (Miid.YRD), Ogr. Gér.
Selguk NAM

Ogr. Gér. Dilek Tiirk, Ogr. Gor. Stlleyman BAKKALOGLU(Mid.YRD)

Yrd. Dog. Dr. Hakan TUNAHAN, Ogr. Gér. ismail SAHIN, Ogr. Gor. Aydin
SENOL

Omer Gimen
Omer Cimen, Okutman Umit Bil
Okt. Sevda Ciftgi, Murat ERKAYA

Ars. Gor.Serdar Ugurlu, Ogr.Gor Birsel HASCELIK(Miid.Yrd.)

Ars. Gor. Zeynep DEMIRTAS, Ars. Gér. Mithat TAKUNYACI, Ars. Gér.
Ozlem YAHSI, Ars. Gor.Ozlem CANAN Ars.Gér. Canan SOLA, Ars. Gor.
Duygu HARMANDAR,

Yrd.Dog.Dr. Murat ISKENDER(Dekan Yrd.)

Ars. Gor. Tuba Tunacan,Yrd. Dog. Dr. O.Kadir MORGUL

Seyit Riza Kuscu, Fatma AYDIN (Enstitii Sekreteri)

Dog. Dr. Mustafa DEMIR, Yrd. Dog. Dr. Fikri OKUT, Yrd. Dog. Dr.
Hiseyin ERSQY, Yrd. Dog. Dr. Tiilin CORUHLU, Ars. Gor.Bahar
Demirtiirk, Ars.Gor.Fatih SIMSEK, Ars.Gér.Dr. Ali DOGRU, Ars.Gér. Ayse
ATALAY, Ars. Gor. Yusuf TURAN, Ars. Gor. Gilldem URER, Ars.
Gor.Esra ALTINTIG, Ars.Gor. Pinar YAZGAN, Ars. Gor. Mustafa SARI,
Kadir KOCACIK

Ogr. Gor. Ahmet Yagmur ERSOY, Mustafa GUNER(Y iiksekokul
Sekreteri)

Ogr. Gor. Nermin Akyel (icra Kurulu Uyesi), Ogr. Gor. Kartal TURK, Yrd.
Dog. Dr. H. lorahim AYDINLI, Yrd. Dog. Dr. M. Sema USENMEZ, Ogr.
Gor. Nese CENKCI

Ogr. Gor. Mustafa Erden, )
Ogr. Gor. Mustafa GENC, Ogr. Gor. Beyhan HACIOSMANOGLU

Ogr. Gor. Ali Galip Given, Ogr. Gér. Dr. Nihat KURT, Ogr. Gér. Kadir
GUNGOR, Ogr.Gor. Recep GULER

Ars. Gor. F. Anil KONUK, Ars. Gor. Adem KARAKAS, Ars. Gor. Nebi MIS,
Ars. Gor.Cemal IYEM, Ars.Gér. Filiz CICIOGLU, Ars. Gér. Fatih
YARDIMCIOGLU, Ars. Gor. Kazim Ozan OZER, Serpil ULGEN

Dog.Dr. Serkan BAYRAKTAROGLU (Dekan Yrd.), Yrd. Dog. Dr. Mustafa
CALISIR , Yrd. Dog. Dr. Temel GURDAL

Ars. Gor. Dr.ihsan KAHVECI, .Hasan TATAROGLU

Ogr.Gor.Dr. Aysegiil HANCI
Ogr.Gor.Ismail BILGIGLI (Mid.Yrd.)



26 KAYNAK TEKNOLOJISI ARS. VE UYG. MRK. (KATAMER)

UNIVERSITE BiRiMi

27|MUHENDISLIK FAKULTESI

28 REKTORLUK

29 REKTORLUK BILGI iSLEM DAIRE BSK.
30/REKTORLUK-BASIN VE HALKLA iLISK.

31 REKTORLUK-IDARI VE MALI ISLER DAIRE BSK.
32 REKTORLUK-OGRENCI ISLER DAIRE BSK.

33 REKTORLUK-SKS DAIRE BSK.
34 REKTORLUK-STR. GELISTIRME DAIRE BSK.

35 SAGLIK HiZMETLER] MESLEK YUKSEKOKULU
36 SAGLIK YUKSEK OKULU

37 SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL ARS. MRK.

38/SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU

39/|SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU
40/PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU

41|SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

42 TEKNIK EGITIM FAKULTESI

43 TURK DiLi BOLUMU
44 TURK-ERMENI ILISKILERI ARASTIRMA MERKEZI

45|YABANCI DILLER BOLUMU
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b.Planlama Siireci ve Uygulama Plani

Stratejik planlama calismalari, Universitemizde siireg yonetimi kapsaminda belirlenmis olan
Stratejik pléanlama slrecine gore gergeklestiriimistir. Hazirlanan bu stratejik plan ile glinimizin ve
gelecegin sunacag firsatlari, Universitemizin strdrdlebilir basarisi lehine kullanmak hedeflenmistir.

Bu kapsamda Sakarya Universitesi Stratejik Planlama Yiriitme Kurulu, stratejik plani olusturma
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calismalarini gerceklestirmek (zere bir uygulama plani olusturmustur. Bu plan su adimlardan

olusmaktadr.

YrGtme plani tizerinde fikir birliginin saglanmasi

Misyon, vizyon, temel dederler ve politikalarin degerlendirimesi

SWOT analizlerinin giincellenmesi

Stratejilerin glincellenmesi ve yeni stratejilerin belirlenmesi

Hedeflerin giincellenmesi ve yeni hedeflerin belirlenmesi

Performans gostergelerinin hedefler dogrultusunda yeniden degerlendirilmesi

Deprem ve diger kriz stratejilerinin belirlenmesi

2007-2011 Stratejik Plan yol haritasi agsagida verilmistir.

1 06 Subat 2006 Bolimlerde/Programlarda galisma gruplari olusturuimasi

2 20 Subat 2006 Bglumlgrm/l?rogramlarln Swot Analizi degerlendirmeleri  Dekanlik/Mudurltklere
gdnderilmesi. ]

3 15 Mart 2006 nganhk/MydurIukIenn Swot Analizi sonuglarini  degerlendirerek SAUDEK'e
gondermesi.

4 23 Mart 2006 SAUDEK de toplanan Swot Analizi sonuclarinin diizenlenmesi.

5 18 Nisan 2006 5;/\{/)(?: n,:\;Sallm sonuglarinin SAUDEK Kurulunda goéristimesi ve gerekli diizeltmeler in

6 17 Mayis 2006 YO.DEK Rghben dikkate alinarak Swot Analizi sonuglarina gére stratejilerin
belirlenmesi.

7 25 Mayis 2006 Belirlenen stratejilerin SAUDEK Kurulunda goriistilmesi.

8 14 Haziran 2006 | Stratejilere son sekli verimesi.

9 19 Temmuz | Dekanlik/Middrliklerin hedeflerini ve performans gostergelerini belirlemesi, gdzden

2006 gecirmeleri ve SAUDEKe gdndermeleri. ]

10 97 Temmuz 2006 nganhk/MudurIukIerdep gelen hedvef ve perfor.mans. gostergelerinin SAUDEK ‘de
dlizenlenmesi ve Stratejik plan taslagina ilave edilmesi.

11 13 Eylll 2006 Stratejik plan taslaginin gézden gegirilmesi.

12 19 Ekim 2006 Stratejik plan taslaginin Senatoya sunulmasi

13 20 Ekim 2006 Stratgjlk plan taslaginin tim akademik ve idari birimlere sunulmasi ve SAUDEK web
sitesine konulmasi

14 03 Kasim 2006 §i||:;rirr1illtranrg§in Strateji-Hedef-Alt Hedef ve Gostergeler” ile ilgili griis ve 6nerilerin geri
Birimlerden gelen goriis ve onerilerin deg@erlendirilerek stratejik plan taslaginda yer

15 09 Kasim 2006 alan  “Strateji-Hedef- Alt Hedef ve Gostergeler”in senatoya sunulmasi ve
onaylanmasi

16 10 Kasim 2006 Hgdef deggrlerln, faghyet, proje ve tahmini bitce tutarlarinin belilenmeleri igin
birimlere gdnderilmesi
Birimler tarafindan “Hedef- Alt Hedef ve Gostergeler’ dogrultusunda hedef

17 22 Kasim 2006 degerlerin, faaliyet, proje ve biitge tutarlarinin yillara gére gergeklesme takviminin

belirlenmesi ve SAUDEK’e gdnderilmesi
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Stratejik Planin Senatoya sunulmasi ve onaylanarak tahmini biitce ile entegrasyona

18 23 Kasim 2006 hazir hale getirilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmesi
19 97 Kasim 2006 Strateji  Gelistrme Daire  Bagkanliginin  biitge entegrasyon ¢alismalarini
tamamlanmasi
20 30 Kasim 2006 S.tlra_l.tejik Fflamn Maliye Bakanlllg| ve DPT ile yapilacak bitce tasarilari
gérusmelerinde sunulacak hale getirilmesi
21 30 Kasim 2006 Blitce taslaginin Maliye Bakanligi ve DPT'ye gdnderilmesi
22 04 Aralik 2006 Maliye Bakanhdi ve DPT uzmanlari ile blitge gérigmelerinin yapiimasi
23 11-18 Aralik | Bltce taslagina Maliye Bakanh§i ve DPT ‘de son seklinin verilerek TBMM'ye
2006 sunulmasi
2 97 Aralik 2006 TBMM Plan ve Bitge Komisyonu ile meclis genel kurulunda Bltge Kanun tasarisinin
gorusulerek yasallagsmasi.
c.Alinan Egitimler
Kiomin i Kimi EGITIM
% EGITIMI KATILIMCI EGITIM e
EGITIMIN ADI KATILIMCI GRUBU VEREN SAYIS| TARIH SURESI
(GUN)
caane | Rektorik ve bagh dari | Prof. D
1 Toplam Kalite birimler ile EQitim Ogretim | Ercan 46 29.09.2003 | 1
o Birimleri Kalite Elcileri OZTEMEL
Yonetimi
Stratejik  Plan ngtérIUK vewbaglglvid.ari Prof. Dr.
2 Caligmalar birimler ile Egitim Ogretim | Ercan 44 22.09.2004 | 1
Birimleri Kalite Elcileri OZTEMEL
yopiam Kalle | Reidoriik ve bagh Idari | Prof. D
3 Takim birimler ile Egitim Ogretim | Ercan 46 12.10.2004 | 2
Birimleri Kalite Elcileri OZTEMEL
Calismalari
Sakarya
Universitesi Rektorlik ve bagli idari | Prof. Dr.
4 Siireg birimler ile Egitm Ogretim | Ercan 42 21.07.2005 | 1
lyilestirme Birimleri Kalite Elgileri OZTEMEL
Calismalari
SAU Akademik
YODEK Dege:rleindirme Kurulu, . Prof. Dr.
5 Tantimi Rektorlik ve bagh Idari | Mehmet 56 17.11.2005 | 1
birimler ile Egitim Ogretim | DURMAN
Birimleri Kalite Elcileri
Sakarya
Universitesi Rektorlik ve baglh idari | Prof. Dr.
6 0z birimler ile Egitim Ogretim | Ercan 46 18.05.2006 | 1
Degerlendirme | Birimleri Kalite Elgileri OZTEMEL
Caligmalar
Kamuda Rektorltk ve  bagli idari Hallik
7 Stratejik birimler ile Egitim Ogretim | UNALDI 30 01.06.2006 | 2
Planlama Birimleri Kalite Elcileri (ORGAMER)
EFQM Rektorlik ve bagl idari | Yrd. Dog. Dr.
8 Miikemmellik | birimler ile Egitim Ogretim | Cemalettin 42 24.07.2006 | 1
Modeli Birimleri Kalite Elgileri KUBAT
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6.YONETICi OZETi

Sakarya Universitesi 2007 ~ 2011 stratejik plani Gniversitenin misyon, vizyon ve temel
degerleri ile bunlar isiginda egitim kalitesini artirici her tlrll faaliyetin gerceklestiriimesine rehberlik
edecek stratejileri icermektedir. YODEK Kalite Rehberi esas alinarak hazirlanan plan temel olarak

asagida yer alan bilgileri icermektedir.

Sakarya Universitesi’ni tanitici bilgiler: Bu kapsamda iniversitenin kisa bir tarihgesi ve

organizasyon semasi ile yonetiminin sekillenmesi hakkinda bilgiler verilmistir.

Planlama o6ncesi yapilan ¢alismalar hakkinda bilgiler: Bu kapsamda 2007 ~ 2011
stratejik plani olusturulmadan oOnce yapilan ¢alismalar ve uygulanan sire¢ hakkinda bilgiler

verilimektedir.

Universitenin temel degerleri ile ilgili bilgiler: Bu kapsamda, Universitenin misyon ve
vizyonu ile bunlara temel olusturan degerler agiklanmakta ve caliganlarimizin (idari ve akademik

personelin) uygulayacagi politikalar 6zetlenmektedir.

Gosterge ve Hedefler: Yukarida listelenen stratejilerin  uygulanmasinda sonuglarin
etkinligini 6lgmek Uzere kurumsal gdsterge ve hedefler belirlenmistir. Birim yoneticileri, bireysel
hedefler dogrultusunda kendi birimlerine ait gosterge ve hedefleri belirlemek suretiyle kurumsal
hedef ve gdstergelerin olusmasini saglamislardir. Periyodik olarak bu gosterge hedeflerinin ne
derece tutturuldugu incelenmekte ve gerekli dlzeltici ve Onleyici faaliyetlerin gelistiriimesi
istenmektedir. Belirlenen hedefler tlim fakilte, enstitii, yliksek okul, meslek yiksekokulu ve benzer
birimler icin ortak hedefler olabilecedi gibi birimler kendilerine ydnelik olarak da hedefler
belirleyebilmektedir. Ozellikle rektorliige bagl birimler ve enstitiler kendi hedeflerini ayrica
belirlemislerdir. Belirlenen gosterge ve hedeflerde yine YODEK modeline gére gézden gegirilerek

duzenlenmis olup, bunlara ait degerler dokiiman igerisinde verilmistir.

10
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7.SAKARYA UNIVERSITESININ TARIHGESI

Kendisine ¢agdas uygarligin gerektirdigi her tlrli donanima sahip bireyler yetistirmeyi amag
edinmis olan Sakarya Universitesinin cekirdedini, 1970 yilinda agilan Sakarya Miihendislik ve
Mimarlik Yiksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971 yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Muhendislik
Akademisine déniismiis, 1982-1992 yillari arasinda istanbul Teknik Universitesine bagl bir fakilte
olarak egitim ogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile

Sakarya Universitesi ne déniismiistiir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt yapisini hizla
tamamlayan Universitemiz idari birimleri ile TS EN 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini
almis tek devlet Universitesi olup; laboratuar, egitim ve sosyal hizmetler, internet alt yapisi ve biligim

sektorlndeki atilimlariyla birgok dniversite igin 6rnek olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, iniversite diinyasindaki saygin yerini yirittigi tim faaliyetierle
kanitlamig bir Universitedir. Kuruldugu ginden buglne kadar tlkenin ilerlemesini saglayacak ilerici,
yaratici, demokrat, Atatlirk¢u ve bilimi kendisine ilke edinmis 6grenciler yetistirmeyi amaglamistir. Bu

yonde ilerlemekten ve yeni teknolojiler gelistirmekten her zaman onur ve gurur duymaktadir.

Universitemiz, yiriittigii érgiin egitimin hedeflerine ulasmasini saglamak amaciyla egitim,
ogretim, arastirma, kulttrel ve sosyal hizmetler alt yapisini strekli gelistirmekte ve yaygin hale
getirmektedir. Ogrencilerin iiniversite yasaminin verimliligini arttirmak amaciyla, 6grencilere yonelik
danigsmanlik hizmetleri devam etmektedir 39291 égrencisi, 1135 akademik, 525 idari personeli, 14
Kampus yeri ve zengin alt yapi olanaklariyla Turkiye'nin en g6zde Universiteleri arasinda yer alan
Sakarya Universitesi, yakin bir gelecekte diinyanin en ileri Gniversiteleri ile yarisir duruma gelmeyi

amaclamaktadir.

Sakarya Universitesi'nin kuruldugu giinden itibaren felsefesi: dinamik, atilimel, ¢agdas ve
yenilikci olmaktir. Bu felsefe dogrultusunda calismalarini din oldugu gibi bugin de hizla

surdirmektedir.

11
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8.SAKARYA UNIVERSITESININ ORGANIZASYON YAPISI

Sakarya Universitesinin akademik ve idari birimleri ile organizasyon semasi asagida

belirtildigi gibi sekillenmistir.

T.C.
SAKARYA UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

ULUSLAR ARASI

BILIMSEL ARASTIRMA

TLAHIYAT
FAKOLTESI
‘GUZEL SANATLAR
FAKOLTESI

EGITIM
FAKOLTESI
TEKNIK EGITIM
FAKOLTESI

IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI

ONIV.YAYIN KOM.BASK. ILISKILER SAUDEK PROJELERI METEB
KOORDINATORLUGU KOM.BASKANLIGI
FEN EDEBIYAT SOSYAL BILIMLER SAGLIK DEVLET GENEL AKYAZI SAKARYA YENILIK TORK DILT
FAKOLTESI ENSTITOSO YOKSEKOKULY KONSERVATUARI SEKRETER MESLEK YOKSEKOKULU MERKEZI BOLUMO
MOHENDISLIK FEN BILIMLERI BEDEN EGITIMI VE SPOR GENEL SEKRETER GEVVE 'SAKARYA EKONOMIK VE YABANCI DILLER
FAKOLTESI ENSTITOSO YOKSEKOKULY YARDIMCIS! MESLEK YOKSEKOKULU SOSYAL ARAST. MERK.

TDARI VE MALT ISLER
DAIRES| BASKANLIGI

SIVIL SAVUNMA
UZMANLIGI

|_

HENDEK
MESLEK YOKSEKOKULU

AVRUPA BIRLIGI ARAST.
VE DOK MERK.

"ATATORK ILKELERI VE
INKILAP TARIHI BOLOMO|

BASIN VE HALKLA LS.

|_

| 'YABANCI DILLER EGITIM |_

ENFORMATIK
BOLOMO

GGRENCIISLERT
DAIRES] BASKANLIGI SUBE MODURLOGO OGRT.UYG.VE ARASM.
DIS ILISKILER SAPANCA KAYNAK TEKNOLOJISI |_
SUBE MODORLOGO MESLEK YUKSEKOKULU RAS.UYG.VE MUAMERK.

'SAGLIK KULTOR VE SPOR
DAIRES] BASKANLIGI

'KORUMA VE GUVENLIK
SUBE MUDORLOGD

SAGLIK HIZMETLERI

SAU SUREKLI EGITIM
MESLEK YOKSEKOKULU MERKEZI

YAPIISLERI VE TEKNIK
DAIRES] BASKANLIGI

RBASIMEVI
MUDURLUGO

ATATURK ILKELERI VE

KARASU
MESLEK YUKSEKOKULU INKILAP TARIH

ARAST. VE UYG. MERK.

_I
_I
H o
_I
_I
_I

BILGI ISLEM |

DONER SERMAYE
ISLETMES| MUDURLOGO

|_
|_
|_

"ADAPAZARI
MESLEK YOKSEKOKULU

SAKARYA
MESLEK YUKSEKOKULU

1T T T T T T T T

DAIRES| BASKANLIGI
KOTUPHANE VE DOK.
DAIRES| BASKANLIGI
STRATEJ| GELISTIRME
DAIRES| BASKANLIGH

HUKUK
MUSAVIRLIGH

TORK-ERMENI ILISKILERI]
ARASTIRMA MERKEZI
‘ALIFUAT CEBESOY
MESLEK u BILGISAYAR

Ve uvuLAmA merkezi[ |
FANUKOVA
| MESLEK YUKSEKOKUL |‘ L—lw ST ST
\RAS. ve UYGUL. MERKZ|
eRizLT

MESLEK YUKSEKOKULU [saGLIK Hiz. EGITIM, UYG!
ve ARASTIRMA MERKEZI|
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9.SAKARYA UNIVERSITESININ PAYDASLARI

Sakarya Universitesinin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, cagdas ve modern
egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile mimkiin olabilecektir. Bu
amacla, Sakarya Universitesi paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde

stratejilerini belirlemistir. Universitenin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir:
e Ogrencilerimiz,
o Akademik personelimiz ve aileleri,
o dari personelimiz ve aileleri,
e Yiiksek Ogretim Kurulu ve Ust Kurullar
o Universitelerarasi Kurul,
e Mezunlarimiz,
o Ogrenci aileleri,
e Ozel Sektdr Kuruluslari,
o Valilik ve diger resmi kuruluslar,
e Sivil Toplum Kuruluslari,
e Ulusal ve Uluslararasi Egitim ve Arastirma Kurumlari.

Tum paydaslarin, ozellikle Universite igindeki paydaglarin ortak bir iyilesme ve kalite
gelistirmesi saglayabilmesi i¢in 2004 yilinda belirlenmis olan kalite taniminin ayni sekilde tum
universite iginde benimsenmesine 6zen gosterilmesi tim birimlerden beklenmektedir. Tum ilgililer bu
konuda ézveri ile bir kalite killtiirii olusturmak ¢abas! igindedir. Universitemiz iginde kalite kavrami su

sekilde benimsenmek durumundadir.

"Kalite; misyonumuza ulasabilmemiz igin kullandigimiz yol, yéntem ve araglarda sirekli

etkinlik ve verimliliktir.
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10.KURUMSAL TEMELLER

a.Sakarya Universitesi’nin Misyon, Vizyon Ve Temel Degerleri

Sakarya Universitesi'nin tim calisanlarinin katilimi ile belilenen misyon, vizyon ve temel

degerlerin herhangi bir glincellemeye gerek kalmaksizin ayni sekilde devam ettirimesine karar

verilmistir. Bu kapsamdaj;

Sakarya Universitesi'nin misyonu;

Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureten, arastirmaci, katilimci, paylagimcei, 6zgin ve estetik

degerlere sahip, ¢agdas bir ogretim ve bilimsel kulturi olusturmak ve mesleki agidan yetkin,

toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmekir.

Bu misyonu gerceklestirmek icin Sakarya Universitesinin belirledigi vizyonu;

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Turkiye ve diinyada tercih edilen;
Takim calismasini tesvik eden, katilimci ve paylagimci bir yonetime sahip;

llimiz ve bélgemiz basta olmak (izere ilkemizin sorunlarini ¢ézmeye yoénelik calismalar

yapan, Universite/sanayi/toplum igbirligini saglamada onc;

Internet Gzerinden yurdtilen Onlisans, lisans ve lisanststu egitim ogretimi etkin bir

sekilde yUruten ve servis saglayan;

Geleneksel sanatlarimizin 6zinl koruyarak ¢agdas, kalici ve 0zgin eserler ortaya

koyan;

Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, strekli geligen;

bir UNIVERSITE olmaktir.

Sakarya Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;

Atatiirk ilkelerine bagli olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilikgi olmak,

Dogruluktan ve dirUstllkten taviz vermemek,

Kurum iginde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,

14
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Sirekli mikemmelligi yakalamaya calismak,
Zamanin kiymetini bilmek,
Ozgiin arastirmalar yapmak,

Isimizi sevmek.

15
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11.SAKARYA UNIVERSITESININ POLITIKALARI

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagli olarak ginliik calismalarimizda uymamiz

gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. 2006 yilinda uygulanan politikalar degerlendirilerek

ayni sekilde 2007 yilinda da uygulamanin devam etmesi uygun goriimistiir. Universitenin politikalari

asagida listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

Kalite politikas!

Egitim ve arastirma politikasi
insan kaynaklari politikas!
Cevre politikasi

Topluma yonelik politikasi

a.Universitenin Kalite Politikasi

Yoneticilikte; katilimci ve paylasimci yonetim anlayisi ile motivasyonu artirmak ve

performansi ylkseltmek,
Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve 6grencilere daha hizli hizmet sunmak,

istenen hedefleri gergeklestirme stirecinde kaynaklari, zamani etkin ve verimli kullanarak

uygulanabilir ve somut ¢iktilari olan bir kalite yonetim sistemi gelistirmek,

Hizmetten yararlananlarin  memnuniyetlerini  Olgerek  sikayetleri azaltmak ve

memnuniyetlerin yukseltiimesini saglamak,

Kalite yonetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri strekli iyilestirerek

kalitede onder olmak ve bu onderligi surdirmek.

b.Universitenin Egitim ve Aragtirma Politikasi

Bilim ve sanat galismalarini desteklemek ve 6gretim elemanlarinin gagdas gelismeleri

takip edebilecekleri bir ortam olugturmak,

Egitim, 6gretim mifredatini ¢cagin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina uygun olarak

surekli yenilemek,
Universitemizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile biitiinlestirmek,
Mesleki agidan yetkin, 6zgur dustnceli, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmek,

Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve yayginlastirmak,
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Ogrenci-ogretim iiyesi iliskisini gliclendirmek,

Egitimin kalitesini surekli dlgmek.

c.Universitenin insan Kaynaklan Politikas

Katilimci bir yonetim anlayisini benimsemek,
Calisma ortamlarini insan sagligina ve ergonomik kosullara uygun hale getirmek,

Universitenin tim calisanlarini ortak hedeflere yonlendirmek ve motivasyonu yiiksek

tutmaya cgalismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan kisileri segmek ve

dogru kisiyi dogru yerde istihdam etmek,
Motivasyonu artirici sosyal, kultirel ¢alismalari ve sanat aktivitelerini desteklemek,

Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olusturmak.

d.Universitenin Gevre Politikasi

Cevre bilincini ve kltirind gelistirmek, gevre gonlllleri olusturmak,
Dogal guzelliklerin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak,
Cevre sagligina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,

Toplumsal gevre bilincine katkida bulunmak.

e.Universitenin Tanitim Politikasi

Tanitim ve basin gunleri dizenlemek,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiltiirel etkinlikleri desteklemek,

Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,
Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak,
Sosyal etkinliklerde toplumsal dederlere dnem vermek,

Kamu kurum ve kuruluglari ile bilgi paylagim ¢alismalari yapmak.

f.Universitenin Topluma Yonelik Politikasi

Universite-Yerel yonetimler, Universite-Sanayi, Universite Kamu Kurum ve Kuruluslari ve

Sivil Toplum Kuruluglari ile iligkileri gelistirmek,

Sivil toplum kuruluglarinin glclendiriimesine katkida bulunmak,
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Bolgenin sosyal, ekonomik degerlerini gelistirmek, kultirel degerlere 6nem vermek,
Toplumsal proje ve faaliyetlere destek saglamak,

Toplum da yetiskin, yasl, engelli egitim-6gretimine 6rglin veya yaygin 6gretimle destek

olmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, sanatsal ve kiltlrel etkinlikleri desteklemek.
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12.KURUMSAL DEGERLENDIRME / SWOT ANALIzi

Universitemizin egitim, ogretim ve yonetim faaliyetleri degisik agilardan incelenerek
universitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri degerlendirilmistir. 2004 yilinda
belilenmis olan SWOT analizi sonuglari gézden gegirilmis, birimlerin bu konularda yaptiklari
iyilestirme faaliyetlerini dikkate alinarak sonuglari degerlendirmeleri istenmis ve elde edilen sonuglar
YODEK Rehberine gére diizenlenmistir. Bu kapsamda yapilan dederlendirme ve diizenleme

calismalari YODEK modeli temel alinarak hazirlanmistir.

Sakarya Universitesinde yapilan SWOT analizi calismalari Ozdegerlendirme ve Cevre

Degerlendirmeleri kapsaminda YODEK rehberinde yer alan 10 ana baslik altinda degerlendirilmistir:
1. Girdiler (Kaynaklar ve lligkiler)
2. Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
3. Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi
4. Aragtirma ve Geligtirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendiriimesi
5. Uygulama ve Hizmet Sreglerinin Degerlendirilmesi
6. idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi
7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendiriimesi
8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirimesi
9. Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi
10. Yiksekdgretim Misyonunu Basarma Performansinin Deg@erlendirimesi
a.0zdegerlendirme ve Gevre Degerlendirme Calismalari

Yukaridaki alanlardaki zayif ve kuvvetli yonler ile Universitenin 6nlndeki firsat ve tehdit
iceren konular asagidaki gibi belirlenmistir. Bu liste, stratejik planin versiyon numarasi(yili) ve sira
numarasini igeren bir kodlama ile verilmistir. Boylece iyilestirilen yonlerin takibinin saglanmasi

amaclanmaktadir.

YODEK modelinin 10 temel basligina goére tiim birimlerin katilimi ile hazirlanan bu
calismanin sonuglari asagidaki tabloda verilmistir. Birimler bazindaki ayrintili sonuglara ise SAUDEK

web sayfasindan ulasilabilinir.
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OZDEGERLENDIRME KONULARI

BiRiM ORTALAMALAR

1.Girdiler Kaynaklar ve iligkiler

Fakiilte

Yiiksekokul

Konservatuar

Enstitii

Meslek
Yiiksekokulu

Arastirma
Merkezi

Rektorliige
Bagl Boliim
Bagkanligi

GENEL,
AKADEMIK
BIRIMLER

IDARI
BIRIMLER

UNIVERSITE
GENEL

1.0grenci niteliginde beklenen diizey

2.Akademik personel niteliginde beklenen diizey

3.Idari Personel niteliginde beklenen diizey;

4.Mali kaynaklarin yeterliligi;

N || w | w

- W | W | Ww

N | w|w | N

N ||| w

[N I NG I NG YU

N || w | DN

5.Bilgi Teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim,
kitap, yayin, vb) yeterliligi;

N [QWO|Ww|w | w

6.is Teknolojilerinin yeterliligi;

1.Fiziksel olanaklarin yeterliligi;

8.Temin edilen hizmetlerin yeterliligi;

N[W DN [LWw|w | w

NN NN

W WIWwWw| d OO W

9.Sanayi ile iliskilerin yeterliligi;

10.Toplum ile iligkilerin yeterliligi;

11.Kamu Kurum ve Kuruluglari ile iligkilerin yeterliligi;

12.Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi;

(B ININNIDNDND

13.Caliganlar ile ilgili iligkilerin yeterliligi;

14.0grenciler ile iliskilerin yeterliligi;

15.Yiksekdgretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligi;

16.Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterliligi;

W W | AW IO W IDNDN WIN I W

NI R IDNDO DN

Nfw| bW | INDW|W

NN W

NIN(W[W I N W[WIND[WIDNIDN] DN

WP WO W W W I  WW | W[ w

WDIwWw|IdA PO O PO OO P OB ®

DWW AN PO WO W[ W

W W W | WOW|Ww | w

NI IO WW DD
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OzDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
2.Kurumsal Niteliklerinin ve Ozelliklerinin Eariite | Yikeokokul |Konsorvatuar|  Ensiti | Meslek | Arastirma ;Z"If‘gg‘lﬂem AcEL | iDARI | ONIVERSITE
Degerlendirilmesi Yiiksekokulu Merkezi Bagkanli BIRIMLER BIRIMLER GENEL
1.$9ren0| gayﬂan (Fakiilte, Yuksequg!: Meslek Yiiksekokullar, 3 3 4 4 3 3 4 4 4 9
Uksek Lisans ve Doktora) ve yeterliligi;
2.0gretim elemani sayilari (Profesér, Dogent, Yrd. Docent,
Ogretim Gorevlisi, Okutman, Arastirma gorevlisi, Uzman vb) ve 3 2 2 4 2 3 3 2 3 2
yeterliligi;
3.idari personel sayilari (kadrolu ve sézlesmeli) ve yeterliligi; 2 2 2 4 2 2 3 3 2 2
4.Calisanlarin yag ortalamalari (O.g[e.zltlm Uyeleri, 6gretim 3 4 4 3 4 4 4 4 3
elemanlari ve idari personel) ve yeterliligi;
5.Caliganlarin kadin-erkek personel dagiliminin degerlendiriimesi
(6gretim (yeleri, 6gretim elemanlari, arastirma gorevlileri ve idari 3 3 2 3 3 4 3 4 3
personel igin ayri ayri) ve yeterliligi;
6.Calisanlarin I§|dgm ortalamalari (Qgrgtlm uyeleri, 0gretim 3 9 9 3 3 4 4 4 3
elemanlari ve idari personel) ve yeterliligi;
7.Akademik personelin ortalama unvan dizeyi; 3 4 3 5 3 3 3 3 3 4
8.idari Personelin Egitim Diizeyi; 3 1 2 4 3 3 3 3 3 3
9.Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari
(Fakiilte, Yiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksek Lisans ve 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3
Doktora) ve yeterliligi;
10.Kurumun ag@irlikli akademik alani/alanlari ve yeterliligi; 3 4 3 4 3 4 - 3
11.Kurumun fiziksel bilykliga ve altyapisi (m?) ve yeterliigi; | S Sl SO S | SO S |3 |3 3 2 |
___iKampusalan; ] I 4 | 2| S S |4 3 3 13 12
___iiToplamkapalialan; | I 3| 2| 2 SO S |3 2 3 |2 ]
___Hi.Egitim-Ogretim ve Aragtrma; | I 3| 2 | 2 SO N S |3 3 3 2 ]
iv.Sosyal ve diger hizmet alanlari; 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2
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OzDEGERLENDIRME KONULARI

BiRiM ORTALAMALAR

3.Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendiriimesi

Fakiilte

Yiiksekokul

Konservatuar

Enstitii

Meslek
Yiiksekokulu

Aragtirma
Merkezi

Rektorliige
Bagh Boliim
Bagkanligi

GENEL,
AKADEMIK
BIRIMLER

IDARI
BIRIMLER

UNIVERSITE
GENEL

1.Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu;

2.Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi;

3.Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders gesitliligi, ders
yikleri ve uyumlulugu) yeterliligi;

4.Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin acikhigr;

5.Programlarin bitlinliginin ve devamliliginin yeterliligi;

6.Programlarin ciktilarinin  (programin kazandirmasi beklenen
nitelikler) yeterliligi;

W [WW| W [Wwlw

O NG Y B O N N

S ([Ww W [(Wwlw

W [WW W (Wi

W [WW W [Wwlw

W [WW W [Wwlw

w [MA] » [B|w

w [~ & [B|w

N (Wb W [Wwlw

W ([Ww| w [(wiN

7.Program kaynaklarinin  (6gretim elemani, ders notlari vb.)
yeterliligi;

w

8.Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi;

9.0grencilere  sunulan  rehberlik/danismanlik  hizmetlerinin
yeterliligi;

10.Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi;

11.0grenci degerlendirme prosedir ve araclarinin (sinav, ddev,
proje vb.) yeterliligi;

W (N W (W W

NN N (WD

wW (N W [N W

W (N W (W W

W (B W (W W

W (W W (W s

w (N w (w|

W (W N (N W

W (N N (W w

12.Yeni &grencilerin  programlara hazirlama prosedir ve
uygulamalarinin yeterliligi;

13.0grencilere sunulan egitimin etkinligini attiracak egitsel destek
hizmetlerinin  (yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar
donanimi vb.) yeterliligi;

14.Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla
uyumundaki yeterliligi;
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OzDEGERLENDIRME KONULARI

BiRiM ORTALAMALAR

4.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin
Degerlendirilmesi

Fakiilte

Yiiksekokul

Konservatuar

Enstitii

Meslek
Yiiksekokulu

Aragtirma
Merkezi

Rektorliige
Bagh Boliim
Bagkanligi

GENEL,
AKADEMIK
BIRIMLER

IDARI
BIRIMLER

UNIVERSITE
GENEL

1.Aragtirma ve gelistirme calismalarinin  ulusal ve ¢evre
ihtiyaclarina uygunlugu;

2.Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi;

3.Aragtirma ve gelistirme galismalarinin yeterliligi;

4.Arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirginligi;

5.Arastirma ve gelistirme galismalarin bitlinligi ve devamliligr;

6.Arastirma ve gelistirme  calismalarinin  disiplinlerarasi
yapilabilmesindeki yeterlilik;

W (NN IN(W| w

W (N=2 (NN W

7.Uluslararasi arastirma ve gelistirme galismalarinin yeterliligi;

8.Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi;

N

9.Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu;

10.Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip
ulasmadiginin yeterliligi;

N (NN W N (Www N w

w NN —

N (NN N (WL N

N (NN N (NN N

W NN W (WWW|(Ww| W

W [WWA| W (WP WINN| W

W [WWHA| W (WP WIN| W

W [WWW| W [(WWwWw N w

N (NN N (NN N

11.Arastirma ve gelistirme galismalari ile e§im-6gretim faaliyetleri
arasindaki iliskinin yeterliligi;

12.Aragtirma  ve  gelistirme  sonuglarinin  duyurulmasi  ve
paylagiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;

13.Arastirma ve gelistirme calismalarinin olusturuimasinda ve
ylrltilmesinde paydaslarla (endlstri, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkilerin
yeterlilii;

14.Arastirma ve gelistirme sonuglarinin  topluma faydaya
dontsmesindeki yeterliligi;

15.Arastirma ve gelistirme sonuglarinin  kuruma/birime fayda
olarak (ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yeterliligi;
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GZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
Rektorliige GENEL P o ;
5.Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirilmesi Fakiilte | Yiiksekokul |Konservatuar| Enstitii Yﬁlﬂiilgll((ulu Anrnﬁtl:::ia BBagll Béliim | AKADEMIK Big)iaE:ER UN(I;\EENRESLITE
askanhg | BIRIMLER
1.Uygu|arrla 've hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina 3 3 9 3 3 3 3 3 3
uygunlugu;
ZI;Jgt%Lrjllﬁlig;? ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin 3 3 2 2 9 3 9 3 2
3.Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligi; 3 3 2 2 3 3 3 3 3
4.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirginligi; 3 3 3 3 3 3 3 3 2
5.Uygulama Ve hlzmg_t' faaliyetlerinin  disiplinlerarasi 3 3 9 9 3 3 3 3 3
yapilabilmesindeki yeterliligi;
6.Uluslararas! uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterlilii; 2 1 2 2 2 3 2 3 2
7.Uygulama ve .hlz..met faaliyetlerini dzendiren ve destekleyen 9 2 2 9 2 2 2 9 2
araclarin yeterliligi;
8.Uygulame} ve h|;r[19t faaliyetlerinin  hedeflerine  ulasip 2 3 2 2 9 3 3 3 2
ulasmadiginin yeterliligi;
9.Eg|t|m-Oglr(Ialt|ml _ ile luxg.ulama ve hizmet faaliyetleri 3 3 9 3 9 3 9 3 3
arasindaki iliskinin yeterliligi;
10.Ara§t|rma_ ve gel@tme .g:ghgmalqr.lw{le uygulama ve hizmet 9 2 2 9 2 2 2 9 2
faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterlilii;
11.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve
L . 3 2 2 2 3 2 2 2 2
paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi;
12.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve
yurlitilmesinde paydagslarla (endistri, kamu kurum ve
) o 2 3 2 2 2 3 2 3 2
kuruluglar, sivil toplum kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkilerin
yeterliligi;
13.Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi; 2 1 2 2 3 3 3 2 2
14;;2%%?- yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin 2 3 2 2 3 3 9 3 2
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OZDEGERLENDIRME KONULARI BiRiM ORTALAMALAR

Rektorliige GENEL
Bagl Boliim | AKADEMIK
Bagkanligi | BIRIMLER

IDARI | UNIVERSITE
BIRIMLER | GENEL

Meslek Aragtirma

5.Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi Fakiilte | Yiksekokul \Konservatuar| —Enstiti |y ool Merkezi

15.Topluma ydnelik sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin

2 2 2 - 2 3 3 2
yeterliligi;
16.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya 2 3 2 3 3 3 3 3
dénlsmesindeki yeterlilik;
17.Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak 3 9 9 9 3 3 3 3 9

(ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yeterlilik;
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OzZDEGERLENDIRME KONULARI

BiRIM ORTALAMALAR

6.idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

Fakiilte

Yiiksekokul

Konservatuar

Enstitii

Meslek
Yiiksekokulu

Arastirma
Merkezi

Rektorliige
Bagli Béliim
Baskanhgi

GENEL
AKADEMIK
BIRIMLER

IDARI
BIRIMLER

UNIVERSITE
GENEL

1.Personel igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

2.idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) igler ile ilgili hizmetlerin
yeterliligi;

3.Bltce ile ilgili stre¢ ve hizmetlerin yeterliligi;

4.0grenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi;

5.Kutuphane ve Doklimantasyon igleri ilgili hizmetlerin yeterliligi;

6.Yapi ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

7.Teknik Destek hizmetleri ilgili hizmetlerin yeterliligi;

8.8Bilgi Islem ve haberlesme desteginin yeterliligi;

9.Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi;

10.Basin ve Halkla lliskiler hizmetlerinin yeterliligi;

11.Saglik hizmetlerinin yeterliligi;

12.Kltdr ve Sosyal hizmetlerin yeterliligi;

13.Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

14.Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi;

15.Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi;

16.0grenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi;

17.Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi;

18.0grenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligi;

SR N E EE AR E R E Nl K2 N K R NS, N B S R N Fb)

19.Staj destek hizmetlerinin yeterliligi;

20.0grenci Konseylerine sagjlanan hizmetlerin yeterliligi.

NINDINDIND[W|W[W|WWIN[W|WW|W[W|W[W|W| w (W

W= I N[OOI PO |P W VW[LOW|W[ AR PP[WO] WO W

NINDINDINDINDINDINDNI W WIWIN I INDINDLW WD

LW I NDINWW|WOIN|WW|W[W|W W W[N] W |w

NIRNDINDIN[WWWIWW|RR[([W|IRAR[R|WLWILW[BRIN| W W

WiwidMINDVwWwRRlRlWO(DR P DD DD |W] WO W

NI INDfLOINMNfLC WL DD (PRI DD (W

wlwdN|wjlw|a|ldlw|lw|lalA|alD DB DWW W W

WINDINDINDN|W[W|WW|WW| W LW|W[LWw|W LW Ww|(w]| W |w
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6ZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
7.Yonetsel 6ze||ik|erin (Yap|sa|) degerlendirilmesi Fakiilte Yiiksekokul |Konservatuar| Enstitii YiikN.cI) 2T(I§I|:ulu A“rn:ﬂ;r:ia BE\ZkI:(gLuISE AI.(GISI;JEEI\III-iK BiligaEIiER UN(i;‘EENRESLiTE
askanligi | BIRIMLER
1.0rganizasyonel yapinin yeterliligi; 3 4 1 4 3 3 4 4 4 3
2.Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikligs; 3 4 1 4 3 3 4 4 4 3
3.Gorev yetkilerinin yeterliligi; 3 4 1 4 3 3 4 4 4 3
4.Stratejilerin varligi ve yeterliligi; 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3
5.Karar verme sureglerinin yeterliligi; 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3
6.Is Siirecleri (akademik ve idari) yeterliligi: 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3
7.Stratejik planlama ve izleme slreglerinin yeterliligi; 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3
8.Kalite gelistirme sureglerinin yeterliligi; 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9.Bilgi yonetimi sureglerinin yeterliligi; 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3
10.insan kaynaklari siireglerinin yeterliligi; 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3
11.Finans kaynaklari sureglerinin yeterliligi; 2 2 1 3 2 2 2 1 2 3
12.0grenci katilim siireclerini yeterliligi; 2 2 1 3 3 3 2 2 2 2
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6ZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi Fakiilte | Yiiksekokul | Konservatuar| Enstitii Ymﬂii'g,':u,u A,\r,,:iﬂ::a %Zﬁgg’lﬂem Af:,;‘,f,\l,,'“( Bi,i-\l.)iQELR HNL\EEN'ESETE
askanhg | BIRIMLER

1.0rtak kiiltlir ve degerlerin paylasimindaki yeterlilik; 3 4 2 2 3 3 4 4 3 3
2.Akademik personelin memnuniyetinin yeterlilii; 3 4 1 - 3 3 3 3 3 3
3.idari personelin memnuniyetinin yeterliligi; 3 4 1 4 3 3 3 3 3 3
4.0grenci memnuniyetinin yeterliligi: 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3
5.Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi; 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4
ﬁ.Yéngtici ya.klaglmlarlmn (yénetirpltg.rzh tanima ve takdir, insan 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4
iliskileri, yetki paylasimi vb.) yeterliligi;

7.Akademik personelin idari ve yonetsel ézelliklerinin yeterliligi; 3 4 1 3 4 3 4 4 3 3
8.idari personelin dzelliklerinin yeterliligi; 3 3 1 4 4 3 4 4 3 3
9.Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi; 3 4 2 3 4 3 4 4 3 3
10.Is arkadasligi ve sosyal ortamin yeterliligi. 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4
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OZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
Rektorlige | GENEL R
9.Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi Fakiilte | Yiiksekokul |Konservatuar| Enstitii Y..I'(V'ei'e'; | A,;,“L"m-a Bagli Bolim | AKADEMIK Bimﬂm UN(I;\:EENZSLITE
uksekokulu|  WNerkezl | pgaskaniigi | BIRIMLER
1.Kurumsal niteliklerle ilgili geligmelerin yeterliligi; 3 4 2 3 3 3 4 3 4 3
2.0grencilerle ilgili sonuglarin yeterliligi; 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3
3.Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3
4.Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 3 3 2 3 3 3 3 3 3
5.Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3
6.idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterlilig; 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3
7.Toplumla ile ilgili sonuglarin yeterliligi; 3 3 2 3 2 3 4 4 3 3
OZDEGERLENDIRME KONULARI BIRIM ORTALAMALAR
10.Yiiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansinin ) ) | Meslek | Aragtirma | Roktorluge | GENEL | inapi | NivERSITE
, : - Fakilt Yiiksekokul | K t Enstit " | Bagli Bolim | AKADEMIK | i
Degerlendirilmesi e, | YisetowdlFonservatuar| =0T | Viksekokutu | Merkezi | "ECC T | CiciwER | BIRMLER | GENEL
1.Evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu; 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3
2.Turk yuksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu; 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3.Kendi misyonuna uygunlugu; 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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1.Girdiler (Kaynak Ve iligkiler)

1.1.Zayif Yonler

ZY.07.01.01.0-Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenci niteliginin beklenen diizeyde olmamasi;
ZY.07.01.02.0-Meslek  Yuksekokullarinda fiziksel mekén, donanim ve laboratuar

imkanlarinin yetersiz olmasi;

ZY.07.01.03.0-Lisans Ogrenci niteliginde beklenen diizeyde olmamasi:;
ZY.07.01.04.0-Yiiksek lisans Ogrenci niteliginde beklenen diizeyde olmamasi;
ZY.07.01.05.0-Mali kaynaklarin yetersizligi;

ZY.07.01.06.0-Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap, yayin,
vb) yetersizligi;

ZY.07.01.07.0-Is teknolojilerinin yetersizligi;

ZY.07.01.08.0-Sanayi ile iliskilerin yetersizligi;

ZY.07.01.09.0-Toplum ile iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.01.10.0-Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi;
ZY.07.01.11.0-YUksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yetersizligi;
ZY.07.01.12.0-YUksekogretim alaninda uluslararasi iliskilerin yetersizligi;

ZY.07.01.13.0-Kurum ici ve disina yonelik anket ve dederlendirme ¢alismalarinin etkinligini
saglayacak bir bilisim sisteminin kurulmamig olmasi;

1.2.Kuvvetli yonler

KY.07.01.01.0-Akademik personel niteliginde beklenen diizeyde olmasi;
KY.07.01.02.0-idari personel niteliginde beklenen diizeyde olmasi;
KY.07.01.03.0-Fiziksel olanaklarin yeterliligi;

KY.07.01.04.0-Temin edilen hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.01.05.0-Kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerin yeterliligi;
KY.07.01.06.0-Calisanlar ile ilgili iliskilerin yeterliligi;
KY.07.01.07.0-Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi;

KY.07.01.08.0-Universite ~kiitiphanesinin cesitli veritabanlarini on-line olarak tarama
imkanina sahip olmasi;

KY.07.01.09.0-Akademisyenlerin arastirma gayretlerinin bulunmasi ve Universitemizin yurt
disindaki Universitelerle iligkilerinin artmasi;
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2.Kurumsal Niteliklerin Ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

2.1.Zayif Yonler

ZY.07.02.01.0-Meslek yuksekokullarindaki 6grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.02.0-Fakiltelerdeki 0grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.03.0-EnstitUlerdeki 6grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.04.0-Ogretim iiyelerinin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.05.0-Ogretim elemanlarinin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.06.0-idari personelin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.07.0-idari personel sayilarinin(kadrolu ve sézlesmeli) yetersizligi;
ZY.07.02.08.0-Toplam kapali alan blyuklGgu, altyapisinin (metre kare) yetersizligi;
ZY.07.02.09.0-Egitim-6gretim ve arastirma alanin blyuklGgu, altyapisinin (metre kare)
yetersizligi;
ZY.07.02.10.0-Sosyal ve diger hizmet alanlarinin baylkligd, altyapisinin (metre kare)
yetersizligi;
2.2.Kuvvetli Yonler
KY.07.02.01.0-Ogretim iiyeleri yas ortalamalarinin yeterliligi;
KY.07.02.02.0-Ogretim iiyelerinin kidem ortalamalarinin yeterliligi;
KY.07.02.03.0-Ogretim Uyeleri kadin-erkek personel dagiliminin yeterliligi;
KY.07.02.04.0-Ogretim elemanlari yas ortalamalarinin yeterliligi;
KY.07.02.05.0-Ogretim elemanlari kadin-erkek personel dagiliminin yeterliligi:
KY.07.02.06.0-Ogretim elemanlari kidem ortalamalarinin yeterliligi:
KY.07.02.07.0-Arastirma gorevlileri kadin-erkek personel dagiliminin yeterliligi;
KY.07.02.08.0-Akademik personel ortalama unvan duzeyinin yeterliligi;
KY.07.02.09.0-Kendi konularinda yeterince yetismis akademisyenlerin olmasi;
KY.07.02.10.0-idari personel yas ortalamalarinin yeterliligi;
KY.07.02.11.0-idari personel kadin-erkek personel dagiliminin yeterliligi;
KY.07.02.12.0-idari personel kidem ortalamalarinin yeterliligi:

KY.07.02.13.0-Meslek  YUksekokullari ve Meslek Yuksekokullarindaki programlarin
sayllarinin yeterliligi;

KY.07.02.14.0-Fakiltelerin ve fakultelerdeki programlarin sayilarinin yeterliligi;

KY.07.02.15.0-Enstitlerin ve enstitulerdeki programlarin sayilarinin yeterliligi;
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KY.07.02.16.0-Kurumun agirlikli hizmet alani alani/alanlarinin akademik personel igin
yeterliligi;

KY.07.02.17.0-Kurumun agirlikli hizmet alani/alanlarinin 6grenci agisindan yeterliligi;

KY.07.02.18.0-Kampus alaninin, buytklugu ve altyapisinin (metre kare) yeterliligi;

KY.07.02.019.0-idari personelin egitim diizeyinin yetersizligi;

3.Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

3.1.Zayif Yonler

ZY.07.03.01.0-Ogrenci basarisinin élgilmesinde ve degerlendirimesinde bilimsel dlgme
tekniklerinin kullaniimamasi;

ZY.07.03.02.0-Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yetersizligi:

ZY.07.03.03.0-Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yetersizligi;

ZY.07.03.04.0-Ogrenci devam sisteminin bazi birimlerde yeterince uygulanmiyor olmasi;

ZY.07.03.05.0-Bolum Uyelerine ve ogrencilere yonelik seminer ve teknik gezilerin yetersiz
olmasi;

ZY.07.03.06.0-Akademik personelin sahip olduklari nitelige iliskin bir nitelik-beceri
envanterinin olmamasi;

ZY.07.03.07.0-Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis agilar gelistirmeleri igin
yaz donemlerinde, Avrupa’da uygulanan Universitelerarasi akademisyen
degisim programlarinin yeterince yararlanilimiyor olmasi;

ZY.07.03.08.0-Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugunun yetersizligi;
ZY.07.03.09.0-Programlar igin 0gretim elemani kaynaklarinin yetersizligi;
ZY.07.03.10.0-Programlar i¢in ders notu kaynaklarinin yetersizligi;
ZY.07.03.11.0-Programlarin diger programlarla iligkilerinin yetersizligi;

ZY.07.03.12.0-Yaz okullarinda derslerin gesitli nedenlerden dolayr verimli bir sekilde
yapllamamasi;

ZY.07.03.13.0-Meslek yuksekokullarinda gérevli 6gretim tyelerine Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitulerinde, ylksek lisans ve doktora dersleri verilmemesi;

ZY.07.03.14.0-Lisans ve Lisans Ustii Egitiminde se¢meli /zorunlu derslerin bazilarinin
sayllarinin az, bazilarinin ise fazla olmasi;

ZY.07.03.15.0-YUksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi ve toplumun beklentilerini tam
olarak karsilayacak diizeyde olmamasi;

ZY.07.03.16.0-YUksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi ve toplumun beklentilerini tam
olarak karsilayacak dizeyde olmamasi;
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ZY.07.03.17.0-Lisansustl ders verecek oOgretim uUyelerini belirleyecek kriterlerin yeterli
olmamasi;

ZY.07.03.18.0-Yuksek lisansa kabulde bilim sinavinin yapilmamasindan dolayi kalitenin
dusmesi;

ZY.07.03.19.0-Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz olmasi;

ZY.07.03.20.0-Universite, sanayi isbirliginin kopuklugu. Bu konuda iyilestirmeler olmakla
beraber daha fazla iyilestirmelere ihtiyag vardir;

3.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.03.01.0-Programlarin egitim hedeflerinin yeterlilii;

KY.07.03.02.0-Programlarin  kapsami ve niteliklerinin (ders cesitliligi, ders yukleri ve
uyumlulugu) yeterliligi;

KY.07.03.03.0-Programlarin anlagilabilirli§i ve hedeflerinin agikligi;

KY.07.03.04.0-Programlarin batinligunin ve devamliliginin yeterliligi;

KY.07.03.05.0-Programlarin  giktilarinin - (programin  kazandirmasi beklenen nitelikler)
yeterliligi;

KY.07.03.06.0-Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara uyumunun yeterliligi;

KY.07.03.07.0-Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, 8dev, proje vb.)
yeterliligi;

KY.07.03.08.0-Yeni ogrencileri programlara hazirlama prosedir ve uygulamalarinin
yeterliligi;

KY.07.03.09.0-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek hizmetlerinin
(yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi;

KY.07.03.10.0-YUksek lisansta bilim dali ve ders gesitliligine sahip olmasi;

KY.07.03.11.0-Sosyal bilimlerde ve uygulamali alanlarda égrenci ve akademisyenlerin ders
disi faaliyetlerde yapmasi;

KY.07.03.12.0-Sakarya Universitesinin Erasmus ve Leonardo Da Vinci Projelerindeki
etkinligi;
KY.07.03.13.0-Ulusal ve uluslararasi konferanslarin diizenleniyor olmasi;

KY.07.03.14.0-Sakarya Universitesi'nin internet Tabanli Ogretimin énciilerinden olmas;
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4.Arastirma Ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

4.1.Zayif Yonler

ZY.07.04.01.0-Universitenin e-deviet ve internet Tabanli Ogretim konusunda yeterli
akademik calismalarinin olmamasi. Bu konuda iyilestirmeler yapiimakla
birlikte daha fazla iyilestirmeler yapiimasi beklenmektedir;

ZY.07.04.02.0-Modler tasarimlar, minyatlr ekipmanlar, simllatorler, destek teknolojileri
imal edecek merkezlerin olmamasi. Universitemizin yeni teknoloji iiretme
konusunda yetersizligi;

ZY.07.04.03.0-Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirgin olmamasi;

ZY.07.04.04.0-Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygun
olmayisl

ZY.07.04.05.0-Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yetersizligi;

ZY.07.04.06.0-Universitede arastirma ve gelistirmeyi destekleyecek destek birimlerinin bir
envanterinin olmamasi;

ZY.07.04.07.0-Arastirma ve gelistirme calismalarinin yetersizligi;

ZY.07.04.08.0-Arastirma ve gelistirme calismalarinin butinligu ve devamlihdinin zayif
olmasi;

ZY.07.04.09.0-Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin disiplinler arasi yapilisinin yaygin
olmamasi;

ZY.07.04.10.0-Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araclarin yetersizligi;
ZY.07.04.11.0-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklerinin uygunsuzlugu;

ZY.07.04.12.0-Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip ulagmadiginin
belirlenmesinde zayif olmasi;

ZY.07.04.13.0-Arastirma ve gelistrme calismalari ile egim-0gretim faaliyetleri arasindaki
iligkinin yetersizligi;

ZY.07.04.14.0-Arastirma ve gelistirme sonugclarinin duyurulmasi ve paylagiimasi ile ilgili
arag, ortam ve mekanizmalarin yetersizligi;

ZY.07.04.15.0-Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin olusturuimasinda ve ydratilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)
kurulan yapisal iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.04.16.1-Universitenin toplum ve sanayiye verdigi hizmetlere ait kayitiarin kisitlilig;

ZY.07.04.17.0-Arastirma ve gelistrme sonuglarinin topluma faydaya donusmesindeki
yetersizlik;
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ZY.07.04.18.0-Arastirma ve gelistirme sonuclarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik,
itibar vb.) dénmesindeki yetersizlik;

4.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.04.01.0-Sakarya Universitesi'nin Endiistriye hizmet edecek vizyonda olmas!;
KY.07.04.02.0-Uluslararasi arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi;

KY.07.04.03.0-Universitede  belirli bir alanda yapilan calismalarin  kurumun adini
duyurabilecek dlzeye gelme potansiyeli (Deprem erken uyari sistemi,
internet Destekli Ogretim, yurtdisi projelere katilim vb.);

5.Uygulama Ve Hizmet Sureglerinin Degerlendirilmesi

5.1.Zayif Yonler

ZY.07.05.02.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirginliginin zayif olmasi;

ZY.07.05.04.0-Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yetersizligi;

ZY.07.05.05.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yetersizligi;

ZY.07.05.06.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerini ézendiren ve destekleyen araglarin
yetersizligi;

ZY.07.05.07.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulagsmadiginin
yetersizligi;

ZY.07.05.09.0-Arastirma ve gelistirme calismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki iligkinin yetersizligi;

ZY.07.05.10.0-Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yetersizligi;

ZY.07.05.11.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi
ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yetersizligi;

ZY.07.05.12.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturuimasinda ve ydritilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)
kurulan yapisal iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.05.13.0-Topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yetersizligi;
ZY.07.05.14.0-Topluma ydnelik sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi;

ZY.07.05.15.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik,
itibar vb.) dénmesindeki yetersizlik;

5.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.05.15.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydali hale dénlismesindeki
yetersizlik;

KY.07.05.01.0-Uygulama ve hizmet faaliyetleri dlizeylerinin yetersizligi;
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KY.07.05.03.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki
yetersizlik;

KY.07.05.01.0-iletisim altyapisinin ve internet baglantisinin giiglii ve yaygin olmasi

KY.07.05.02.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu;

KY.07.05.08.0-Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin
yetersizligi;

6.idari Ve Destek Siireglerinin Degerlendiriimesi

6.1.Zayif Yonler

ZY.07.06.01.0-Aktif kiymetlerin bakim ve onariminin belirli alanlarla sinirli kalmasi
ZY.07.06.01.0-Tehlikeli ortamlarda galisan dgrencilerin sigortalarinin olmamasi.
ZY.07.06.01.0-Staj destek hizmetlerinin yetersizligi;

ZY.07.06.01.0-Universite adaylarina yonelik tanitim galismalarini yetersizligi;
ZY.07.06.01.0-Tiim Universitede Psikolojik Danisman sayisinin yetersiz olmasi

ZY.07.06.01.0-Kisilik gelistirme faaliyetlerinin yuritiimesi amaci ile olusturulan kulliplerin
etkin galismamasi ve kendilerini yenilememeleri.

ZY .07.06.18.0-Uluslararas! ofislerin hizmetlerinin yeterliligi;
ZY.07.06.01.0-Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi;
ZY.07.06.01.0-Ogrenci katilim Siireclerinin yetersizligi;

6.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.06.01.0-KampUste bankacilik hizmetlerinin yeterli seviyede verilmesi;
KY.07.06.02.0-Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.03.0-idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) igler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.04.0-Butce ile ilgili streg ve hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.05.0-Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.07.0-Kutlphane ve dokumantasyon isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.08.0-Yapi ve gevre ileri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.09.0-Teknik destek isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.10.0-Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi;
KY.07.06.11.0-Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi;

KY.07.06.12.0-Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinin yeterliligi;
KY.07.06.13.0-Saglik hizmetlerinin yeterliligi;
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KY.07.06.14.0-Kultur ve sosyal hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.06.15.0-Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.06.16.0-Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi;

KY.07.06.17.0-Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.06.19.0-Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi:
KY.07.06.01.0-Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklari etkinliklerinin yetersizligi;

7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

7.1.Zayif Yonler
ZY.07.07.02.1-Bilgi ve bilgi birikiminin yonetilmesi yaklagimlarinin yeterince degerlendirilerek
kullaniimiyor olmasi;

ZY.07.07.03.0-Mezun takip sisteminin etkin ve yaygin kullaniimasi icin yeterli ¢aligmalarin
yapilmamasi;

ZY.07.07.04.0-Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet suregleri ile ilgili etik
standartlarin yetersizligi;

ZY.07.07.08.0-Ogrenci katilim siireclerinin yetersizligi;
ZY.07.07.10.1-Etkin bir iyilestirme sisteminin kurulamamis olmasi;

ZY.07.07.11.1-Sure¢ yonetim sisteminin tim birimler tarafindan benimsenmemesi ve
uygulamada islerlik kazandirilamamasi;

ZY.07.07.12.1-Slre¢ yonetimi calismalari ile 1SO-9000:2000 kalite yOnetim sistemi
kapsamindaki idari sureglerin entegrasyonun saglanamamasi;

ZY.07.07.13.1-Slreg iyilestirmelerinde sistematik bir yaklasimin (zamanlama, dig kurumlar
ile diger paydaslardan memnuniyet anketleri, éneri formlari yoluyla bilgi
toplama ve kiyaslama vb.teknikler ) gelistiriimemis olmasi;

ZY.07.07.14.1-Ogrenme faaliyeti, kurum imaj, isbirligi ve ortakliklarin temel yetkinlikleri ile
ilgili verilerin politika ve stratejilere yeteri kadar yansitiimamasi;

ZY.07.07.15.1-Sureg performanslarinin dlgtimemesi;
ZY.07.07.16.1-Hedefleri gergeklestirme dogrultusunda birim eylem planlarinin yapiimamasi;

ZY.07.07.17.1-Tanimlanmig sUreglerin politika ve stratejilerinin uygulamaya konmasinda
eksikliklerin bulunmasi;

7.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.07.01.0-Organizasyonel yapinin yeterliligi;
KY.07.07.02.0-Gérev ve sorumluluk tanimlarinin agikhgr;
KY.07.07.03.0-Karar verme streglerinin yeterliligi;
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KY.07.07.04.0-Stratejik planlama ve izleme streglerinin yeterliligi;
KY.07.07.05.0-Stratejilerin varligi ve yeterliligi;

KY.07.07.06.0-idari personele yonelik, hizmet igi egitim diizenleniyor olmasi;
KY.07.07.07.0-Universitenin idari birimlerinde kalite yonetim sisteminin uygulaniyor olmasi;
KY.07.07.08.0-Kalite gelistirme streglerinin yeterliligi;

KY.07.07.09.0-Bilgi Yonetim Sisteminin Yeterliligi;

KY.07.07.10.0-insan kaynaklari siireclerinin yeterliligi;

KY.07.07.10.0-Finans kaynaklari streglerinin yeterliligi;

KY.07.07.05.0-Is siireclerinin (akademik ve idari) yeterliligi;

8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

8.1.Kuvvetli Yonler

KY.07.08.01.0-Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi;
KY.07.08.02.0-idari personelin memnuniyetinin yeterliligi:
KY.07.08.03.0-Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi;
KY.07.08.04.0-Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi;

KY.07.08.05.0-Yonetici yaklagimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki
paylasimi vb.) yeterliligi;

KY.07.08.06.0-Personeli calismaya tesvik edici 6dul sisteminin etkin galismasi
KY.07.08.07.0-Akademik personelin idari ve yonetsel dzelliklerinin yeterliligi;
KY.07.08.08.0-Ortak kultur ve deg@erlerin paylagimindaki yeterli olmasi;
KY.07.08.08.0-idari personelin ézelliklerinin yeterliligi;
KY.07.08.09.0-Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterli olmasi;
KY.07.08.10.0-Is arkadagligi ve sosyal ortamin yeterli olmasi;

9.Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi
9.1.Zayif Yonler

7Y.07.09.02.1-Ogrenci ve galisan memnuniyet anket sonuglari ile paydaslardan olan geri
bildirimlerin sistematik olarak degerlendirimemesi ve slreg iyilestirmelerinde
dikkate alinmamasi;

ZY.07.09.06.1-Benzer kurumlar ile Sakarya Universitesi arasinda benzer performanslarla
ilgili yeterli karsilastirma yapiima yapilamamasi;
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9.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.09.01.0-Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi;
KY.07.09.02.0-Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.07.09.03.0-idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
KY.07.09.04.0-Ogrencilerle ilgili sonuglarin yeterli olmasi;
KY.07.09.05.0-Toplumla ilgili sonuglarin yeterli olmasi;
KY.07.09.06.0-Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yeterli olmasi;

KY.07.09.07.0-Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterli olmasi;

10.Misyonun Degerlendirmesi

10.1.Kuvvetli Yonler

KY.07.10.01.0-Evrensel yuksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu;
KY.07.10.02.0-Turk ylksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu;

KY.07.10.03.0-Kendi misyonuna uygunlugu;
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13.STRATEJILER-AMAGLAR

Universitemizin  2007~2011 yillarinda uygulayacagi stratejiler bu kapsamda tek tek
aciklanmaktadir. Uygulanacak stratejiler asagida belirlenmistir. Universitemiz gelismekte olan ve
stratejik planlamayi benimseme ve uygulamada dncl bir Universite oldugundan, 2007 stratejilerini ve
Stratejik Planini 2006 yili basinda YOK tarafindan hazirlanan YODEK Rehberi cercevesinde

duzenlemistir. Bu kapsamda belirlenen stratejilerimizin agagidaki gibi olmasina karar verilmistir.
a.Ana Konulara Gore Stratejiler
1.Girdiler (Kaynak Ve iligkiler)

81.1. Ogrencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklari ile
misyon, strateji ve hedeflerini gergeklestirmede yeterli ve etkin bir Gniversite olmak.

2.Kurumsal Niteliklerin Ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

S$2.1. Ogrenci ve calisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir

bir Universite olmak.
3.Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

83.1. Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir

universite olmak,

$3.2. Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet

destekli dgretimi stirekli gelistiren ve bu alanda 6ncii rolinl strdlren bir Universite olmak.
4.Arastirma Ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

S4.1 Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin Gretildigi,

yayildigi ve paylasildigi bir Universite olmak
5.Uygulama Ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

$5.1. Bilginin yayginlastirimasinda ve toplumun sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelisiminde

etkin rol alan bir Universite olmak.
6.idari Ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

86.1. Universitenin stratejik amaclarina ulasmas! igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve

verimli olarak kullanmak.
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7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

S7.1. Stratejiler ve sureclerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yénde etkin

kullanan seffaf ve strdUrUlebilir bir yonetim kUltird olusturmak.
8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

88.1. Ogrenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin

gelismesini destekleyen yonetim kdltirine sahip bir niversite olmak.
9.Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

$9.1. Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve 6zelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve

hizmetlerinin sonuglarini izleyen, surekli iyilestiren ve gelistiren bir tniversite olmak.
10.Yuksekogretim Misyonun Bagarma Performansinin Degerlendirilmesi

$10.1. Yuksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta yerine getiren bir

tniversite olmak.

Yukarida verilen stratejiler kurumsal degerlendirme calismalari sonucunda elde edilmigtir.

Stratejilerin olusturulmasinda kullanilan ilgili SWOT maddeleri asagidaki gibidir.
b.SWOT Sonuglari ile Stratejilerin iligkilendirilmesi

Oz degerlendirme calismalari sonucunda ortaya c¢ikan Zayif ve Kuvvetli yonler
dogrultusunda ortaya konulmus olan Sakarya Universitesi'nin stratejileri ile SWOT sonuglari

arasindaki iliskiler asagidaki tabloda gorulmektedir.

S$1.1.0grencileri, ¢alisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iliskileri, olanaklari ve kaynaklari ile
misyon, strateji ve hedeflerini gerceklestirmede yeterli ve etkin bir (niversite olmak.

ZY.01.01-MYO’ larda 6grenci niteliginin beklenen dlzeyde olmamasi

ZY.01.02-MYO’ larda fiziksel meké&n, donanim ve laboratuar imkanlarinin
yetersiz olmasi

ZY.01.03-Lisans 6grenci niteliginin beklenen dizeyde olmamasi

ZY.01.04-YUksek lisans 0grenci niteliginin beklenen duzeyde olmamasi

ZY.01.05-Mali kaynaklarin yetersizligi

Zayif Yonler ZY.01.06-Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, kitap,
yayin, vb) yetersizligi

ZY.01.07-Is teknolojilerinin yetersizligi

ZY.01.08-Sanayi ile iliskilerin yetersizligi

ZY.01.09-Toplum ile iligkilerin yetersizligi

ZY.01.10-Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi

ZY.01.11-YUksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yetersizligi
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ZY.01.12-Y(ksekdgretim alaninda uluslararasi iliskilerin yetersizligi

Kuvvetli Yonler

KY.01.01-Akademik personel niteliginin beklenen diizeyde olmasi

KY.01.02-idari personel niteliginin beklenen diizeyde olmasi

KY.01.03-Fiziksel olanaklarin yeterliligi

KY.01.04-Temin edilen hizmetlerin yeterliligi

KY.01.05-Kamu kurum ve kuruluglari ile iligkilerin yeterliligi

KY.01.06-Galiganlar ile iligkilerin yeterliligi

KY.01.07-Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi

KY.01.08-Universite kiitiiphanesinin ¢esitli veritabanlarina on-line erisim olanag
sunmasi

KY.01.09-Akademisyenlerin  arastirma  gayretlerinin ~ bulunmasi  ve
universitemizin yurt disindaki Universitelerle iligkilerinin artmasi

KY.01.10-Kurum ici ve digina yonelik anket ve degerlendirme caligmalarinin
etkinligini saglayacak bir bilisim sisteminin varligi

Firsatlar

F.01.01-5018 Sayili Yasa ile stratejik planlama galigmalarinin desteklenmesi

F.01.02-Karadeniz Universiteleri arasinda bélgesel isbirliklerinin yapiliyor olmasi

F.01.03-Baska Universiteler ile iliskilerin kurulmasi

F.01.04-Lizbon taninma konvansiyonunun varligi ve Turkiye'nin konvansiyon
sartlarini kabul ediyor olmasi

F.01.05-Turkiye'nin Bologna sureci igerisinde yer aliyor olmasi

F.01.06- Turkiye'de ylksekogretim kalite sistemlerinin kuruluyor olmasi

F.01.07-Sakarya Universitesinin, Universite adaylarinin en yogun oldugu
Marmara bdlgesinde bulunmasi

Tehditler

T.01.01-Universitenin  idari  personel isthdam etmede ozerkliliginin
bulunmamasi;

T.01.02-Ogrenci sayisinin artigina oranla, édretim elemani ve donanim
sayisinda yeterince artis olmamasi

T.01.03-MYO’ lardaki 6grenci niteliklerinin yetersizligi

T.01.04-Bazi bollimlere gereginden fazla égrencinin alinmasi ve bu sebeple bu
gibi bolumlerde egitim-0gretim kalitesinin digmesi

T.01.05-MYO’ larinin (lke duzeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili
ogrencilerin ilgisini cekmemesi

T.01.06-Stratejik planlamanin yapilmasina ragmen Universitenin mali 6zerkligin
bulunmamasi

T.01.07-Dinyadaki, dzellikle de Avrupa'daki gelismelere oranla yeterli mevzuat
degdisikliklerinin olmamasi

$2.1.0grenci ve caligan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yénetilebilir

bir tiniversite olmak.

Zayif Yonler

ZY.02.01-idari personel sayilarinin (kadrolu ve sézlesmeli) yetersizligi

ZY.02.02-Bazi birimler igin idari personelin egitim dlizeyinin yetersizligi

ZY.02.03-Bazi birimler igin toplam kapali alan blyukIligu, altyapisinin (m2)
yetersizligi

ZY.02.04-Bazi birimler icin egitim-6gretim ve arastirma alanin buyuklugd,
altyapisinin (m2) yetersizligi

ZY.02.05-Bazi birimler i¢in sosyal ve diger hizmet alanlarinin buydkIigu,
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altyapisinin (m2) yetersizligi
ZY .02.06-Enstitu sayisinin yetersizligi

KY.02.01-(§Qretim elemanlari kadin-erkek personel dagiiminin yeterliligi
KY.02.02-Ogretim elemanlari kidem ortalamalarinin yeterliligi
KY.02.03-Arastirma gorevlileri kadin-erkek dagiliminin yeterliligi
KY.02.04-Akademik personel ortalama unvan dizeyinin yeterliligi
KY.02.05-Alanlarinda uzmanlagmis akademisyenlerin olmasi
KY.02.06-idari personel kadin-erkek dagiliminin yeterliligi

Kuvvetli Yonler | KY.02.07-idari personel kidem ortalamalarinin yeterliligi

KY.02.08-MYQO'’ larin ve program sayilarinin yeterliligi
KY.02.09-Fakiltelerin ve bolumlerin sayilarinin yeterliligi
KY.02.10-Enstitilerin ana bilim dali-bilim dali sayilarinin yeterliligi
KY.02.11-Kurumun agirlikli hizmet alaninin akademik personel igin yeterliligi
KY.02.12-Kurumun ag@irlikli hizmet alaninin 6grenci agisindan yeterliligi
KY.02.13-Kampus alaninin biyUkligi ve altyapisinin (m2) yeterliligi

F.02.01-Mezun Yénetim Sistemine ilginin giderek artmasi

Firsatlar F.02.02-Sakarya ilinin istihdam olanaklarinin artmasi
F.02.03-Universitemizin dogal bir gizellige sahip olmasi
Tehditler T.02.01-Universitemizin birinci dereceden deprem bdlgesinde yer almasi

83.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir

tiniversite olmak.

ZY.03.01-Universite-sanayi isbirliginin yeterince gelistirilememis olmas|

ZY.03.02-Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

ZY .03.03-Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yetersizligi

ZY.03.04-Ogrenci devam sisteminin bazi birimlerde yeterince uygulanmiyor
olmasi

ZY.03.05-Bolim (yelerine ve dgrencilere yonelik seminer ve teknik gezilerin
yetersiz olmasi

ZY.03.06-Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis acilari gelistirmeleri
icin yaz donemlerinde, Avrupa’da uygulanan Universitelerarasi
akademisyen degisim programlarindan yeterince yararlaniimiyor
olmasi

ZY.03.07-Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina uyum calismalarinin

Zayif Yonler tamamlanamamis olmasi

ZY .03.08-Bazi programlar igin 6gretim elemani tedarik olanaklarinin yetersizligi

ZY.03.09-Bazi programlar igin ders notu hazirlanmasinda kullanilan kaynaklarin
yetersizligi

ZY .03.10-Programlarin diger programlarla iliskilerinin yetersizligi

ZY.03.11-Yaz okullarinda derslerin zaman kisiti ve fiziksel sartlar nedeniyle
verimli bir sekilde yapilamamasi

ZY.03.12-MYQ'’ larda gorevli dgretim Uyelerinin Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitulerince, lisansusti egitimde ders vermeleri yonunde tesvik
edilmemeleri

ZY.03.13-Lisans ve lisansUstlu egitiminde se¢meli/zorunlu derslerin sayilarinin
dengesiz olmasi

ZY.03.14-Lisanslstl tezlerin sanayi ve toplumun beklentilerini tam olarak
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karsilayacak diizeyde olmamasi

ZY.03.15-Lisansustu ders verecek ogretim Uyelerini belirleyecek kriterlerin
yeterli olmamasi

ZY.03.16-Ylksek lisansa kabulde bilim sinavinin yapiimamasindan dolayi
kalitenin dismesi

ZY.03.17-Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz olmasi

Kuvvetli Yonler

KY.03.01-Programlarin (bélim, anabilimdali, anasanatdali, MYO programlari)
egitim hedeflerinin yeterliligi

KY.03.02-Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders cesitliligi, ders yikleri ve
uyumlulugu) yeterliligi

KY.03.03-Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agikhig

KY.03.04-Programlarin bitinligindn ve devamhiliginin yeterliligi

KY.03.05-Programlarin giktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler)

yeterliligi

KY.03.06-Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara uyumunun
yeterliligi

KY.03.07-Yeni 6grencileri programlara hazirlama prosedir ve uygulamalarinin
yeterliligi

KY.03.09-LisansUstl egitimde ders gesitliligine sahip olunmasi

KY.03.10-Sosyal  bilimlerde ve uygulamali  alanlarda  &grenci  ve
akademisyenlerin ders disi faaliyetlerde bulunmasi

KY.03.11-Sakarya  Universitesinin  Erasmus ve Leonardo De Vinci
Projeleri'ndeki etkinligi

KY.03.12-Ulusal ve uluslararasi konferanslarin dizenleniyor olmasi

KY.03.14-Ulusal ve uluslararasi Unli kisilerin niversitemize kongre, ders,
seminer vb faaliyetler icin getirilmesi

KY.03.15-Akademik personelin sahip olduklari nitelige iliskin bir nitelik-beceri
envanterinin olmasi

F.03.01-Dinyada sinirlar dtesi egitimin gelisiyor olmasi
F.03.02-Turkiye'nin Bologna stireci iginde yer aliyor olmasi

Firsatlar F.03.03-Sivil toplum kuruluslarinin tiniversiteyle isbirligi yapma istegi
F.03.04-Turkiye'de ylUksek dgretim kalite sistemlerinin kurulmus olmasi
T.03.01-Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi
T.03.02-Bazi bolumlere gereginden fazla d6grencinin alinmasindan dolayi egitim-
Tehditler 0gretim kalitesinin dismesi

T.03.03-MYO’ larin (lke diizeyinde yeterli oranda desteklenmemesi, basarili
ogrencilerin ilgisini cekmemesi
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83.2.Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet

destekli 6gretimi stirekli gelistiren ve bu alanda 6ncii rolini sdrdiren bir Gniversite

olmak.

Kuvvetli Yonler

KY.03.08-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerinin (yabanci dil, bilisim teknolojileri ve bilgisayar donanimi
vb.) yeterliligi . )

KY.03.13-Sakarya Universitesi'nin Internet Destekli Ogretimin 6nciilerinden
olmasi

KY.03.16-Sakarya Universitesinin Internet Destekli Ogretimin &nciilerinden
olmasi

Firsatlar

F.03.05-Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yuksek ogretimde degil, firma ve
kuruluslara yonelik egitim hizmetlerinde de kullaniliyor olmasi

F.03.06-e-kitap uygulamasinin varligi

F.03.07-internet Destekli Ogretime olan ilginin siirekli artmasi

S4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin Gretildigi,

yayildigi ve paylasildidi bir tiniversite olmak.

Zayif Yonler

ZY.04.01-e-devlet ve Internet Destekli Ogretim konusunda akademik
calismalarinin yeterince yapilamamasi

ZY.04.02-Moduler tasarimlar, minyatir ekipmanlar, simulatorler, destek
teknolojileri imal edecek merkezlerin olmamasi. Universitemizin yeni
teknoloji tretme konusunda yetersizligi

ZY.04.03-Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirgin olmamasi

ZY.04.04-Aragtirma ve gelistirme calismalarinda ulusal ve gevre ihtiyaclarinin
oncelikli olarak ele alinmamasi

ZY.04.05-Aragtirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarinin yetersizligi

ZY.04.06-Universitede arastirma ve gelistirmeyi  destekleyecek destek
birimlerinin bir envanterinin olmamasi

ZY.04.07-Arastirma ve gelistirme caligmalarinin yetersizligi

ZY.04.08-Arastirma ve gelistirme calismalarinin butinligu ve devamliliginin
zayif olmasi

ZY.04.09-Aragtirma ve gelistrme calismalarinin disiplinler arasi yapilisinin
yaygin olmamasi

ZY.04.10-Aragtirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yetersizligi

ZY.04.11-Arastirma ve gelistrme faaliyetlerinin  belirlenen  dnceliklere
uygunsuzlugu

ZY.04.12-Aragtirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulagip ulasmadigina
dair bir performans deg@erlendirme sisteminin eksikligi

ZY.04.13-Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-Ogretim faaliyetleri
arasindaki iligkinin yetersizligi

ZY.04.14-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yetersizligi

ZY.04.15-Arastirma  ve gelistrme calismalarinin  olusturulmasinda  ve
yurutllmesinde paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yetersizligi

ZY.04.16-Universitenin toplum ve sanayiye verdigi hizmetlere ait kayitlarin
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kisithhg

ZY.04.18-Arastirma ve gelistrme sonuglarinin  kuruma/birime fayda olarak
(ekonomik fayda, itibar ve kullanima hazir bilgi) donmesindeki
yetersizlik

Kuvvetli Yonler

KY.04.01-Sakarya Universitesinin endiistriye hizmet edecek vizyonda olmasi

KY.04.02-Universitede belirli bir alanda yapilan calismalarin kurumun adini
duyurabilecek diizeye gelme potansiyeli (Deprem Erken Uyari Sistemi,
internet Destekli Ogretim, yurtdisi projelere katilim vb)

Firsatlar

F.04.01-Universitenin  bulundugu ilde ok sayida sanayi kurulusunun
bulunmasindan dolay! staj, proje, bitirme oOdevi gibi calismalarin
yapilabilmesine olanak saglanmasi

F.04.02-MYQ' lardaki uygulama derslerinin bir ya da iki haftasinin ilgili sektérde
yapllabilmesi

F.04.03-YOK’Un AR-GE alanindaki payi artirmasi

F.04.04-Avrupa Birligine girme surecinde bazi AB projelerine katiliyor olunmasi
("PROMS, ERASMUS, Leonardo De Vinci gibi)

F.04.05-Cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmasinin yeni projelere yol agmasi

F.04.06-Sakarya ili g¢evresindeki sanayilesmenin bilimsel ve arastirma
faaliyetlerini destekleyebilecek dlzeyde olmasi

F.04.07-AR-GE calismalarinda faydalanilabilecek vyeterli sayida yetenekli
ogrencinin olmasi

S5.1.Bilginin paylagiimasini, yayginlastiriimasini ve toplum yararina kullaniimasini saglayan

bir tiniversite olmak.

Zayif Yonler

ZY.05.01-Uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yetersizligi

ZY.05.02-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin onceliklerinin belirginliginin zayif
olmasi

ZY.05.03-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki
yetersizlik

ZY .05.04-Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yetersizligi

ZY.05.05-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yetersizligi

ZY.05.06-Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin

yetersizligi

ZY.05.07-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulagip ulagmadiginin
yetersizligi

ZY.05.08-Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin
yetersizligi

ZY.05.09-Arastirma ve gelistirme ¢alismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki iligkinin yetersizligi

ZY.05.10-Yagsam Boyu Egitim faaliyetlerinin yetersizligi

ZY.05.11-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve
paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yetersizligi

ZY.05.12-Uygulama ve  hizmet faaliyetlerinin  olusturulmasinda  ve
ylritilmesinde paydaslarla (endlistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari vb) kurulan yapisal iliskilerin yetersizligi

ZY.05.13-Topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinglendirme  faaliyetlerinin
yetersizligi
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ZY.05.14-Topluma yénelik sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

ZY.05.15-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydali hale
donustlrtimesinde yetersizlik

ZY.05.16-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak
(ekonomik fayda ve itibar) donustirtimesinde yetersizlik

KY.05.01-lletisim altyapisinin ve internet baglantisinin giiglii ve yaygin olmas

Kuwvetli Yonler KY.05.02-Universite kapsaminda topluma yénelik calismalarin olmas|

F.05.01-Ulkemizde toplum-Universite projelerine verilen nemin artmasi

Firsatlar F.05.02-Kurum ve kuruluslarda uzaktan egitime olan ilginin strekli artmasi

T.05.01-Toplumun, universite sehri olmanin getirileri konusunda yeterli bilince

Tehditler . "
sahip olmamasi (toplumsal dnyargi)

S6.1.Universitenin stratejik amaclarina ulasmasi icin idari ve destek hizmetlerini etkin ve

verimli olarak kullanmak.

ZY.06.01-MYOQ’larda kituphane hizmetlerinin yetersiz olmasi

ZY.06.02-Kampis digi birimlerde dzellikle MYO' larda teknik eleman sayisinin
yetersizligi

ZY.06.03-Aktif kiymetlerin bakim ve onariminin belirli alanlarla sinirli kalmasi

ZY .06.04-Tehlikeli ortamlarda galisan 6grencilerin sigortalarinin olmamasi

ZY .06.05-Staj destek hizmetlerinin yetersizligi

Zayif Yonler ZY.06.06-Universite adaylarina yonelik tanitim galismalarini yetersizligi

ZY.06.07-Psikolojik danisman sayisinin yetersizligi

ZY.06.08-Ogrenci bilim, kiltiir ve sanat topluluklari etkinliklerinin yetersizligi

ZY.06.09-Kisilik gelistirme faaliyetlerinin ydritiimesi amaci ile olusturulan
kulUplerin etkin calismamasi ve kendilerini yenilememeleri

ZY.06.10-Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi

ZY .06.11-Uluslararasi Ofis danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

KY.06.01-Kampuste bankacilik hizmetlerinin yeterli seviyede veriimesi

KY.06.02-Personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.03-idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.04-Butge ile ilgili slireg ve hizmetlerin yeterliligi

KY.06.05-Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.06-MYO'lara internet alt yapisinin saglanmasi, ogrenci ve personel
sayilari ile orantil olarak bilgisayar ihtiyaglarinin kargilanmasi

KY.06.07-Kutuphane ve dokimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.08-Yap! ve gevre isleriile ilgili hizmetlerin yeterliligi

Kuvvetli Yonler |KY.06.09-Teknik destek isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi

KY.06.10-Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi

KY.06.11-Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.12-Basin ve Halkla iliskiler hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.13-Saglik hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.14-Kltur ve sosyal hizmetlerin yeterliligi

KY.06.15-Spor ile ilgili hizmetlerin yeterlilii

KY.06.16-Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.17-Yurt olanak ve hizmetlerinin yeterliligi

KY.06.18-Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi
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F.06.01-Kamu kurum ve kuruluglarinin (Valilik, Belediye, Ticaret Odasi vb)
universiteler ile igbirligine istekli olmasi
F.06.02-Yerel basin ve medya kuruluglarinin Universite faaliyetlerini yakindan

Firsatlar o
takip ediyor olmasi
F.06.03-Sanayi, ticaret ve sivil toplum kuruluglarinin burs imkanlari saghyor
olmasi
T.06.01-OSYM'nin &grenci yerlestirime siirecinde kurumun olanaklarini dikkate
Tehditler almamasi

T.06.02-Bltce yetersizligi ve tahsisi ile ilgili yetersizliklerin bulunmasi

S7.1.Stratejiler ve sireglerle yonetim anlayigini benimseyen, kaynaklarini bu ybnde etkin

kullanan geffaf ve strdtrtlebilir bir yénetim kdiltiirii olusturmak.

Zayif Yonler

ZY.07.01-Bilgi yonetimi yaklagimlarinin yeterince degerlendirilerek kullaniimiyor
olmasi

ZY.07.02-Mezun takip sisteminin etkin ve yaygin kullanilmamasi

ZY.07.03-insan kaynaklari stireclerinin yetersizligi

ZY.07.04-Finans kaynaklar sureglerinin yetersizligi

ZY.07.05-Sureg yonetim sisteminin tim birimler tarafindan benimsenmemesi ve
uygulamada islerlik kazandirilamamasi

ZY.07.06-Slreg iyilestirmelerinde sistematik bir yaklasimin (zamanlama, dis
kurumlar ile diger paydaslardan memnuniyet anketleri, dneri formlari
yoluyla bilgi toplama ve kiyaslama vb. teknikler) gelistirilmemis
olmasi

ZY.07.12-Ogrenme  faaliyeti, kurum imaji, isbirligi ve ortakliklarin temel
yetkinlikleri ile ilgili verilerin politika ve stratejilere yeteri kadar
yansitiimamasi

ZY.07.13-Slreg performanslarinin sistematik olarak dlgliimemesi

ZY.07.14-Tanimlanmig ~ sureglerin  politika ve stratejilerinin  uygulamaya
konmasinda eksikliklerin bulunmasi

Kuvvetli Yonler

KY.07.01-Organizasyonel yapinin yeterliligi

KY.07.02-Gorev yetkilerinin yeterliligi

KY.07.03-Karar verme sureglerinin yeterliligi

KY.07.04-Stratejik planlama ve izleme sireglerinin yeterliligi

KY.07.05-idarf personele yénelik, hizmet igi egitim diizenleniyor olmasi

KY.07.06-Akademik personele yonelik, hizmet i¢i egitim dlizenleniyor olmasi

KY.07.07-Universitenin idari birimlerinde kalite yénetim sisteminin uygulaniyor
olmasi

KY.07.08-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet siregleri ile
ilgili Etik Kurulu'nun kurulmus olmasi

KY.07.09-ilgili siireglere 6grenci katiliminin saglanmig olmasi

KY.07.10-Kalite gelistirme sureclerinin yeterliligi

KY.07.11-Is stireclerinin (akademik ve idari) tanimlanmis olmasi

KY.07.12-Etkin bir iyilestirme sisteminin var olmasi

KY.07.13-Hedefleri gerceklestirme dogrultusunda birim eylem planlarinin varligi
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$8.1.0grenci ve calisanlarinin memnuniyetini én planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin

gelismesine uygun bir ortam hazirlamak

ZY .08.01-Ortak kUltir ve degerlerin paylagiminin yetersiz olmasi

ZY.08.02-Calisanlar arasinda yeteri kadar is birligi gerceklestiriimemesi

ZY.08.03-Is arkadasligi ve sosyal ortamin gelismesi igin gerekli sosyal alanlarin
yetersiz olmasi

Zayif Yonler

KY.08.01-Akademik, Idari personelin ve Ogrencilerin ydnetsel hizmetlerden
memnun olmasi

KY.08.02-Yoneticilerin liderlik bilincine (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan

Kuvvetli Yonler iliskileri, yetki paylagimi vb) sahip olmasi

KY.08.03-Personeli ¢alismaya tesvik edici 6dul sisteminin etkin ¢alismasi

KY.08.04-Akademik personelin idari ve yonetsel 0zelliklerinin yeterliligi

KY.08.05-idari personelin ézelliklerinin yeterliligi

S9.1.Faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini siirekli élgen, yeterliligini degerlendiren ve

iyilestiren bir kurum olusturmak.

7Y.09.01-Ogrenci ve program yeterlilikleri calismalarinin  tamamlanmamis
olmasi

ZY.09.02-Topluma sunulan hizmetlerin sonuglarinin degerlendirmesinde yetersiz
kalinmasi

ZY.09.03-Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin degerlendirmesinde
yetersiz kalinmasi

ZY.09.04-Universitenin esdeger kurumlar ile performans degerleri agisindan
karsilastiriimasinda yetersiz kalinmasi

Zayif Yonler

KY.09.01-Kurumsal niteliklerle ilgili yeterli gelismenin saglanmasi

KY.09.02-Yonetsel faaliyetler ile ilgili yeterli sonuglarin alinmasi

KY.09.03-i.(Ijari faaliyetler ile ilgili yeterli sonuglarin alinmasi

KY.09.04-Ogrenci ve galisan memnuniyet anket sonuglari ile paydaslardan olan
geri bildirimlerin  sistematik olarak degerlendirimesi ve sireg
iyilestirmelerinde dikkate alinmasi

Kuvvetli Yonler

Firsatlar F.09.01-Artan mezun sayisinin Sakarya Universitesinin temsil edilme oranini
artirmasi
F.09.02-Mezun Ydnetim Sistemine olan ilginin giderek artmasi;
Tehditler T.09.01-Ozel sektérde calisan mezunlarin birgogunun sosyal giivence

olanaklarindan faydalanamamasi;

T.09.02-Teknik Egitim Faklltesi mezunlarinin bir kisminin sanayide unvan
sorunlari nedeniyle is sahibi olamamasi, is bulabilenlerin de ya meslek
lisesi seviyesinde istihdam edilmesi ya da alanlar haricinde is
bulabilmeleri
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S$10.1.Faaliyetlerini evrensel, ulusal ve kendi misyonu dogrultusunda glglendiren bir

tiniversite olmak.

KY.10.01-YODEK biinyesindeki (iniversitelerin kurumsallasmasinda Sakarya
Universitesi’nin dnci bir rol almas|

Kuvvetli Yonler | KY.10.02-Evrensel bir yiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

KY.10.03-Ulusal bir ylksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu

KY.10.04-Kendi misyonuna uygunlugu
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14.STRATEJILERE GORE HEDEFLER VE GOSTERGELER

Universitemiz biinyesinde yiiritiilen toplam kalite yonetimi ve akademik degerlendirme
kapsaminda yapilan SWOT analizlerine dayanarak belirlenen kurumsal hedefler dogrultusunda birey
hedeflerinden yola ¢ikarak birim hedefleri olusturulmustur. Bu hedeflerin yetersiz gériimesi halinde

birimler yeni hedefler 6nerebilirler.

Asagidaki tabloda, Sakarya Universitesinin YODEK' de belirtilen 10 temel bashiga gore
olusturulan stratejileri ve bunlara gére belirlenmis hedefleri, alt hedefleri ve performans gostergeleri

asagida verilmistir.
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a.Girdiler (Kaynaklar ve iligkiler)

S$1.1.0grencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslar ile iligkileri, olanaklar ve kaynaklar ile misyon, strateji ve hedeflerini gerceklestirmede

yeterli ve etkin bir liniversite olmak.
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Alciim Y6 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
¢lim Yontemi
HA1.1 Onli H.1.1.1.1. 2011 yilina kadar on lisans | Orta dgretim basari puanlari ortalamasinin
.1.1.1. Onlisans programlarina yerlesecek AU _— S
ogrencilerin (sinavli veya sinavsiz gegisle) programiarina ogrenal yerlesiminde baz | artis miktar; Sayi 0,1 1 1 1 1
niteligini artimak alinan orta  Ogretim  bagari  puan|2005= 72,072 '
ortalamasini 4.1 puan artirmak 2006=70,99
H.1.1.2. Lisans programlarina yerlesecek | H.1.1.2.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | Sayisal 1 yerlestirme puanlari | Say
ogrencilerin niteligini artirmak lisans programlarina égrenci yerlesiminde | ortalamalarinin artig miktari
baz alinan puan ortalamalarini artirmak. Sayisal 2 yerlestirme puanlari | Say!

ortalamalarinin artis miktari (5 yillik toplam
artis=6,1) 1,4 0,8 1,3 1,3 1,3
2005= 313,871
2006= 307,192
Sozel 1 puan ile édrenci alan programlar | Say!
icin: Sozel yerlestirme puanlari
ortalamalarinin artig miktari
Sozel 2 puan ile édrenci alan programlar | Say!
igin: Sozel  yerlestirme  puanlari
ortalamalarinin artig miktari 1 1 1 1 1
(5 yillik toplam artis = 5)
2005= 323,252
2006=316,515
Esit adirhikli 1 puan ile O6grenci alan|Sayi

programlar icin: Esit agirlikli yerlestirme
puanlari ortalamalarinin artis miktari
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Esit agirlkli 2 puan ile ogrenci alan
programlar igin: Esit agirlikli yerlestirme
puanlari ortalamalarinin artis miktari

(5 yillik toplam artis = 6,4)

2005= 305,852

2006=300,248

Sayl

1,2

1,3

1,3

1,3

1,3

Dil puani ile yerlestirilen 6grencilerin dil
yerlestirme puanlari ortalamalarinin artis
miktari

(5 yillik toplam artis = 5)

2005= 350,101

2006=322,683

Sayl

H.1.1.2.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
lisans programlarinda ilk %10’luk dilime
giren 6grenci oranini artirmak

Sayisal 1 puan ile vyerlestirilen
Ogrencilerden sayisal puan siralamasinda
ik %10luk dilime giren &grenci sayisi /
Toplam sayisal grubundaki 6grenci sayisi)
x 100)'Uniin artis miktari

((Sayisal 2 puan ile yerlestirilen
Ogrencilerden sayisal puan siralamasinda
ik %10luk dilime giren &grenci sayisi /
Toplam sayisal grubundaki 6grenci sayisi)
x 100)'Gniin artis miktari

(5 yillik toplam artis =11,2)

2006= 20,1

Yiizde

21

2,2

2,4

2,5

2,0

((Yerlegtirilen 6grencilerden sézel 1 puan
siralamasinda ilk %10'luk dilime giren
ogrenci sayisi / Toplam sézel grubundaki
6grenci sayisi) x 100)Unln artis miktari

Yiizde

((Yerlestirilen 6grencilerden sézel 2 puan
siralamasinda ik %10luk dilime giren
ogrenci sayisi / Toplam sézel grubundaki
o6grenci sayisi) x 100)'Unln artis miktari

(5 yillik toplam artis = 14,4)

Yiizde

2,7

24

3,3

3.4

2,6
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi

((Esit agirhk 1 puan ile yerlestirilen
ogrencilerden esit agirhk puan
siralamasinda ik %10'luk dilime giren Yi
PR LS lUzde
Ogrenci  sayist /| Toplam esit agirlik
grubundaki 8grenci sayisi) x 100)lnin
artis miktari
((Esit agirilk 2 puan ile yerlestirilen
ogrencilerden esit  agirlik puan
siralamasinda ilk %10luk dilime giren
ogrenci  sayisi / Toplam esit agirlik | Yiizde 4.3 4.4 4.5 4.5 4.5
grubundaki 6grenci sayisi) x 100)'lnin
artis miktari
(5 yillik toplam artis = 22,2)
((Dil puant ile yerlestirilen égrencilerden dil
puan siralamasinda ilk %10’luk dilime giren
ogrenci sayisi / Toplam dil grubundaki| Yiizde 0 0 0,5 0 0,5
6grenci sayisi) x 100)'Untin artig miktari
(5 yillik toplam artis = 1)

H.1.1.2.3 2011 yilina kadar Universitemiz | Sayisal 1 yerlestirme puan dilimlerinin

Lisans programlarina égrenci yerlesiminde | ortalamalarinin artis miktari

baz alinan yizdelik puan dilimini| Sayisal 2 yerlestirme puan dilimlerinin

ylikseltmek ortalamalarinin artig miktari Yiizde 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
(5 yillik toplam artis =3,4)
Sozel 2 puan ile 6grenci alan programlar
igin: Sozel yerle§t|rme puan dilimlerinin Yiizde 1 1 1 1 11
ortalamalarinin artig miktari
(5 yillik toplam artis =5,1)
EA 1 puan ile 6grenci alan programlari igin:
Esit agirlikhi yerlestirme puan dilimlerinin | Yiizde

ortalamalarinin artig miktari
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

EA 2 puan ile 6grenci alan programlari igin:
Esit adirlikli yerlestirme puan dilimlerinin
ortalamalarinin artis miktari
(5 yillik toplam artis =5,5)

Yiizde

0,7

08

Dil puani ile yerlestirilen 6grencilerin dil
yerlestirme puan dilimlerinin
ortalamalarinin artig miktari
(5 yillik toplam artis = 3,8)

Yiizde

0,6

0,6

06

Ozel Yetenek Sinav puani ile 6grenci alan
programlar igin: OZYS vyerlestirme puan
dilimlerinin ortalamalarinin artis miktari

(5 yillik toplam artis = 5)

Yiizde

H.1.1.3. Yiksek lisans programlarina kabul
edilen dgrencilerin niteligini artirmak

H.1.1.3.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
Sayisal/SézellEA puani ile dgrenci alan
Universitemiz yiiksek lisans programlarina
giriste baz alinan puan ortalamalarini
artirmak

Sayisal ALES puaniyla 6grenci  kabul
edenler icin puanlarini: ALES puanlarinin
ylz (zerinden ortalamasi (6rnegin; 0,5 x
ALES)] + [0,4 x lisans mezuniyet notlarinin
ylz Uzerinden ortalamasi (6rnegin; 4
Uzerinden olan notlar 25 ile carpilacak)]
+[0,1 x Yabanci dil puani (6rnegin; 80
lizerinden  olan ubs 125 e
carpilacak)J'intin artis miktari

(5 yillik toplam artis = 5)

2005=72,50

2006=78,125

Sayl
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Sdzel ALES puaniyla dgrenci kabul edenler
icin puanlarini:  ALES puanlarinin  yiiz
lUzerinden ortalamasi (6rnegin; 0,5 x
ALES)] + [ 0,4 x lisans mezuniyet notlarinin
yliz Uzerinden ortalamasi (6rnegin; 4
lzerinden olan notlar 25 ile carpilacak)]
+[0,1 x Yabanci dil puani (érnegin; 80
lizerinden  olan ubs 125 il
carpilacak)'inin artis miktari2}'Gniin artis
miktari )

(5 yillik toplam artis = 3)

2005= 76,40

2006=75

Sayi

0,5

0,5

0,5

0,5

Esit agirlikli ALES puaniyla 6drenci kabul
edenler icin puanlarini: ALES puanlarinin
yliz (izerinden ortalamasi (6rnegin; 0,5 x
ALES)] + [ 0,4 x lisans mezuniyet notlarinin
ylz (zerinden ortalamasi (6rnegin; 4
Uzerinden olan notlar 25 ile garpilacak)]
+[0,1 x Yabanci dil puani (6rnegin; 80
Uzerinden olan UDS 1,25 e
carpilacak)]'inin artis miktari

5 yillik toplam artis =2,5

Sayl

0,5

0,5

0,5

0,5

0,5

H.1.1.4. Doktora programlarina kabul
edilen dgrencilerin niteligini artirmak

H.1.1.4.1 2011 yilina kadar Universitemiz
doktora programlarina giriste baz alinan
puan ortalamalarinin artiriimasi

Sayisal ALES puaniyla &grenci kabul
edenler igin: Kabul edildikleri ALES
puanlarinin yiz Uzerinden 0,5x ( ALES
ortalamasi] +0,3 [yiksek lisans mezuniyet
notlarinin ylz (zerinden ortalamasi (4
tzerinden olan notlar 25 ile carpilacak) +
0,2(Mulakat Puani)} tiniin artis miktari

(5 yillik toplam artis = 34,6) )

Sayl

6,8

6,8

6,9

7,0

7.1
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
Sdzel ALES puaniyla dgrenci kabul edenler | Sayi
icin: Kabul edildikleri ALES puanlarinin yiiz
Uzerinden 0,5x (ALES ortalamasi] +0,3
[yiksek lisans mezuniyet notlarinin yiz
Uzerinden ortalamasi (4 (izerinden olan 05 05 1.5 05 05
notlar 25 ile garpilacak) + 0,2(Milakat
Puani)}Giniin artis miktari
5 yillik toplam artis =3,5
Esit agirlikli ALES puaniyla 6drenci kabul | Sayi
edenler icin: Kabul edildikleri ALES
puanlarinin yiz lzerinden 0,5x ( ALES)
ortalamasi] t0,3 "[yuk.sek lisans mezuniyet 05 05 15 05 05
notlarinin ylz Uzerinden ortalamasi (4
Uzerinden olan notlar 25 ile garpilacak) +
0,2(Milakat Puani)} tniin artis miktar
5 yillik toplam artis = 3,5
H.1.1.5. Akademik kadrolarin nitelikleri Profesorler igin Atanma ve YUkseltiime
yiiksek adaylar tarafindan tercih edilmesini Olgiit Puanlari yillik artisi Sayi 10 10 10 10 10
saglamak H.1.1.5.1. 2011 yilina kadar Universitemiz (5 yllllktopla}m artis = 50) e —
Aaretim Uveligi icin ilan edilen kadrolara Dogentler igin Atanma ve Ykseltilme Olgut
gretim Uyelgl 1¢ Puanlar yillik artisi Sayl 7 7 7 7 7
basvuran  adaylarin  “Atanma  ve uamart y $ y
e 5 yillik toplam artis = 35)
YUkseltilme” puanlarinin artiriimasi by P S =)
Yardimci  Dogentler igin  Atanma ve
Yiikseltilme Olgiit Puanlari i yillik artisi Sayi 5 5 5 5 5
(5 yillik toplam artis = 25)
H.1.1.5.2. 2011 yilina kadar Universitemiz | Ogretim Gorevlisi kadrolari igin Atanma ve
Yardimci  Ogretim Elemanlari icgin ilan | Yiikseltiime Olgit Puanlari yillik artigi Sayi 4 4 4 4 4
edilen kadrolara bagvuran adaylarin | (5 yillik toplam artis = 20)
‘Atanma ve Yikseltime” puanlarinin | Okutman kadrolari igin Atanma ve
artirimasi Yiikseltiime Olgtit Puanlari yillik artisi Say! 3 3 3 3 3

(5 yillik toplam artis = 15)
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Aragtirma Gorevlisi kadrolari igin Atanma
ve YUkseltime Olgit Puanlari yillik artigi | Say! 2 2 2 2 2
(5 yillik toplam artis = 10)
Uzman  kadrolar igin ~ Atanma ve
Yilkseltilme Olgtit Puanlari yillik artis! Sayi 1 1 1 1 1
i} (5 yillik toplam artis = 5)
H.1.1.6. Universitemizin idari personel |H.1.1.6. 1 2011 yilina kadar Universitemiz | KPSS ve unvan degisikligi sinaviar yillik
kadrolarinin  nitelikleri  yiiksek adaylar | KPSS ve unvan degisikligi sinavlari puan | puan artisi Sayi 1 1 1 2 2
tarafindan tercih edilmesini saglamak ortalamasinin artirimasi (5 yillik toplam artis =7)
H.1.1.7. Mali kaynaklarinin  yeterliligini [H.1.1.7.1. 2011 yilina kadar | Ogrenci basina diisen personel ddenegi| Sayi
artirmak Universitemizde ~Ggrenci  basina  disen | artis miktari 11103 | 11.083 | 11.064 | 11.019 | 9.997
gelirleri artirmak (())dgéﬁg;: basina diisen sosyal guvenlik|Sayi 1125 1124 1121 1116 1114
g(jg};ﬁggz basina disen mal ve hizmet alimi | Sayi 4426 4407 3397 3380 3372
(:)Qrenci bagina diigen cari transfer 6denegi | Say! 113 113 112 112 112
Qgreng:[ basina disen sermaye(yatirim) | Sayi 437 441 433 414 405
odenegi toplami
Ogrenci bagina diisen egitim 6denegi Say! 874 829 826 799 789
Qgrenci basina diisen saglik ddenegi Say! 38 37 36 34 34
Ogrenci “bagln?. disen teknoloji ve | Say 36 36 36 34 34
arastirma 6denegi
Ogrenci basina diigen spor ddenegi Say! 43 41 40 39 38
é)(?erﬁgg: basina diisen toplam hazine | Say 2313 2980 2937 2142 2096
Ogrenci basina diisen katki paylari toplami | Say: 437 415 419 425 432
Birinci 6gretim katki paylari toplami Sayi 209 197 200 201 205
ikinci dgretim katki paylari toplami Sayi 682 643 645 662 669
Yaz okulu katki paylari toplami Sayl
Tezsiz ylksek lisans katki paylari toplami | Sayi
Uzaktan egitim katki paylari toplami Say! 197 209 209 209 210
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Ogrenci basina diisen kantin, kira ve diger
gelirler

Sayl

14

13

13

13

12

Ogrenci basina diisen déner sermaye
gelirleri(YTL)

5 yilin sonunda= 227YTL

2006=163 (6409/39291 &grenci)

Sayl

210,9

2146

218,8

2229

227

Ogrenci bagina diisen 6z gelir toplami
2005=4609
2006=550

Sayl

598

569

563

545

538

Ogrenci basina diisen déner sermaye
gelirlerinin yliksekogretim kurumu
payI(YTL)

5 yilin sonunda = 12,5

2005=6,69

2006=9

Sayi

14

1,6

2,5

H11.72 2011 yilina kadar
Universitemizde 0gretim Uyesi basina
dusen gelirleri artirmak

Universitemiz Ogretim (yesi bagina diisen
déner sermaye geliri artis miktari(YTL)

5 yilin sonunda = 15.252

2005= 9.685,69

2006= 11.292,05

Sayi

2848

2946

3044

3142

3272

Ogretim Gyesi basina diisen lleri teknoloji
projeleri geliri
5 yilin sonunda = % 2.5

Yiizde

0,5

05

0,5

0,5

0,5

Ogretim (iyesi basina diisen TUBITAK
proje gelirleri Universite paylarinin artis
ylzdesi

5 yilin sonunda = % 14,4

Yiizde

1,4

3,4

2,6

2,6

44

Ogretim {iyesi basina diisen uluslararasi
proje gelirleri Universite payinin artis
yizdesi

5 yilin sonunda = % 14,2

Yiizde

24

3.4

2,2

3,0

32
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
Ogretim {iyesi basina diisen toplam
;{rjzzt;rsTa fonu (BAPK) 0Odenedi artis Yiizde 40 42 42 42 44
5 yilin sonunda = % 21
Ogretim (yesi basina diisen diger proje
gelirleri Gniversite payini artirmak Yiizde 24 24 2,4 2,4 14
5 yilin sonunda = % 11
Ogretim {iyesi basina diisen toplam
arastirma geligtirme gelirlerinin artis orani | Y(izde 3,6 2,4 24 3,6 3,8
5 yilin sonunda = % 15,8
Ogretim (yesi bagina diisen DPT,
TUBITAK ve diger kamu finansh proje
odenedi artis orani. (degerlendirme yili|,,..
icinde muhasebelegtirilen gelirler dikkate Yizde 40 40 40 40 4.2
alinacaktir.)
5 yilin sonunda = % 20,2
HA18. SAU bigi teknolojleri ve|HA1.84. 2011  yina  kadar kO”"Sa”S programiarindaki ~ G6grenci
kaynaklarinin (bilgisayar, internet, iletisim, | Universitemizde égrenci kullanimina agik "ullgnlmlna aglk b||g|§q¥ar saylsi / Sayi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
) o - Onlisans programlarindaki 6grenci sayisi
kitap, yayin, vb) yeterliligini artirmak bilgisayar sayisini artirmak 5 yilin sonunda = % 0,05
Lisans programlarindaki ogrenci
kullanimina agik bilgisayar sayisi / Lisans
g?ﬁ’ﬁgimg:kﬁgrgg‘g sayis say | 004 | 005 | 006 | 007 | 008
2005=0.12
2006 = 0.122
Lisanstisti  programlarindaki  6grenci
kullanimina agik bilgisayar sayisi / Sayi 11 192 13 14 15

Lisanstistii programlarindaki 6grenci sayisi
5 yilin sonunda = 6,5
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Ogrenci kullanimina agik toplam bilgisayar
sayisi /

Toplam 6grenci sayisi

5 yilin sonunda = 0,52

2005=0,02

2006=0,02

Sayi

0,07

0,09

0,1

0,12

0,14

H.1.1.8.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
kitliphanesinde takip edilen periyodik
(basili  ve elektronik) yayin sayisini
artirmak

Artirilan periyodik yayin sayisi
2005=13.953
2006=15.091

Sayi

1000

500

500

500

500

H.1.1.8.3. 2011 yilina kadar Universitemiz
kiitiphanesinde &grenci basina diisen
kitap sayisini 0,17 artirmak

Artinilan kitap sayisi / Ogrenci sayis!
2005=2,13
2006=2,11

Sayi

0,05

0,04

0,04

0,04

0,04

H.1.1.8.4. 2011 yilina kadar Universitemiz
kitliphanesinin haftalik ortalama hizmet
sUresini 5 saat artirmak

Artirilan haftalik ortalama hizmet siresi
2005=62,5
2006=65

Sayl

H.1.1.8.5. 2011 yilina kadar Web sayfasina
olan ziyaretgi sayisini 9.000.000 artirmak

Artirilan ziyaretgi sayisi
2005=6.473.216
2006=7.500.000

Sayi

2.000.000

1.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

H.1.1.8.6. 2011 yilina kadar Universitemiz
Internet bant genisli§i kapasitesini 470
Mbps'e ¢gikarmak

Bant genisligi kapasitesi (Mbps)

Sayi

95

186

245

350

470

H.1.1.8.7. 2011 yilina kadar Universitemiz
ortalama yillik internet baglanti kullanim
kapasitesini 250 mbps artirmak

Artirilan kullanim kapasitesi (Mbps)
2005=34 mbps
2006=34 mbps

Sayl

10

25

35

175

H.1.1.8.8. 2011 yilina kadar Universitemiz
ana sunucu Web sitesinin biy(ikliginu 2,5
GB artirmak

Arttirilan igerik blyUkIGgu GB olarak
2005=4,15 GB
2006=6,00 GB

Sayi

05

05

05

05

05

H.1.1.9.

2011 yilina kadar SAU s

teknolojilerinin yeterliligini zenginlestirmek

H1.19.1 2011 yilina kadar SAU s
teknolojilerinin  yeterlilik oranini %13,5
seviyesine gikarmak

(Karsilanan is teknolojisi sayisi / Ihtiyag
duyulan is teknolojisi sayisi) x 100

Yiizde

9,1

10,1

11,2

12,4

13,5
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
H.1.1.10.1. 2011 yilina kadar
UnlverS|tem]zq e ideal kampus alan Yapilan faaliyet sayisi Sayi 5 1 3 1 2
olusturmak igin yapilan calisma sayisini 12
adet artirmak
H.1.1.10.2 2011 yilina kadar Hazirlik sinifinda yeni agilan derslik alan
Universitemizde hazirfik  sinifi  derslik (m?) Sayi 305 80 0 0 0
alanini 385 (m?) artirmak iy
8:12)Ilsans sinifinda yeni agilan derslik alan Sayi 4765 3120 2750 4550 3.000
H1.110 SAU fiziksel olanaklarinin [H.1.1.10.3 2011 yilina kadar -~ - -
yeterliligini arttirmak Universitemizde toplam derslik ve atolye I(.rlsgns sinifinda yeni agilan derslik alani Sayi 1.080 3.650 3.460 1.000 1.070
alanlarint 29950m* artirmak Lisansustl  sinifinda yeni agilan derslik
alam (1) yeni &g Sayl 100 | 475 330 300 | 300
ggorgfj:fala%?fn:f)r“'ar'”da yeni aglan| .o | 2000 | 1480 | 1100 | 1743 | 1.000
H.1.1.104 2011 yllina kadar Lisans rogramlarinda eni  acilan | Say!
Universitemizde toplam aragtirma alanini IaboratuarF;Iaal (m) y ¢ 1.980 940 1.020 1.060 1.070
9785 m? artirmak T S o . I
l;gi?:tthalaﬁ[?ggm arda - yeni aglan| gay, 1200 | 220 220 220 220
. . . . |H.1.1.11.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | ( (Sosyal, kiiltiir, sanat ve spor alanlari /
H'1'121j. .SAU ye temin edilen hizmetlerin sosyal, kiiltdr, sanat, spor ve diger hizmet | Toplam kampus alani) x 100)'Uniin artim | Yizde 5 5 7 7 7
yeterliligini artirmak o X
alanlarinin %31 oraninda artiriimasi miktari
H.1.1.11.2, 2011 yilina kadar
Universitemizde  temizlik  hizmetlerinin . .
sayisini artirmaya yonelik toplam 43 adet Yeterliligi artirmaya yonelik faaliyet sayisi | Sayi 7 8 9 10 9
faaliyet yapmak i}
H.1.1.11.3. 2011 yilina kadar | Ogrencilere sunulan barinma hizmetine
A . A N . Sayi 1 1 1 1 1
Universitemizde  barinma  hizmetlerinin | yonelik faaliyet sayisi
yeterliligini artirmaya yonelik toplam 10| Personele sunulan barinma hizmetini Sayi 1 1 1 1 1

faaliyet yapmak

artirmaya yonelik faaliyet sayisi
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H.1.1.11.4. 2011 yilina kadar Universitemiz Givenlik hizmetini  artirmava  vénelik
gtivenlik hizmetlerinin yeterliligini artirmaya : ya .y Say! 3 3 3 3 3
o . faaliyet sayisi
yonelik toplam 15 faaliyet yapmak
H.1.1.11.5. 2011 yilina kadar Universitemiz
yemek hizmetlerinin yeterliligini arttirmaya | Yemek hizmetini artirmaya yonelik faaliyet
. . Sayi 2 2 1 1 1
yonelik toplam 7 faaliyet yapmak saylsl
H.1.1.12.1. 2011 yilina kadar
H.1.1.12 Sanayi ile iligkilerin yeterliligini Unlve.rvsllt‘emlzde Sana"yl .|Ie iligkililerin | Yeterliligi artirmak igin yapilan faaliyet Sayl 23 1 35 32 46
artirmak yeterligini artirmaya yonelik toplam 157 | sayisi
faaliyet yapmak
H.1.1.13.1. 2011 yilina kadar
G Universitemizde  toplum ile iligkilileri|; . ...
H.1.1.13 Toplum ile iligkileri artirmak attimaya yonelik toplam 184 faaliyet Isbirligi Sayisi Sayi 36 28 38 33 49
yapmak
H.1.1.14.1. 2011 yilina kadar
.| Universitemizde ~ Kamu  kurum  ve . .
.I-.I.1..1.1.4. Kanjlljwkgrum ve kuruluslari ile kuruluglan ile fliskil isbirigi  sayisini Yeterliligi artirmak i¢in yapilan faaliyet Sayi 29 19 31 27 38
iligkilerin yeterliligini artirmak o .| sayIsl
artirmaya yonelik toplam 137 faaliyet
yapmak
H.1.1.15.1. 2011 yilina kadar
G Universitemizde Mezunlar ile iligkileri| Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet
H.1.1.15. Mezunlar ile iligkileri gelistirmek gelistimeye yonelik toplam 684 faaliyet | sayisi Sayi 116 115 113 154 186
yapmak
H.1.1.16.1. 2011 yihna  kadar
H.1.1.16. Calisanlar ile ilgili iligkilerin | Universitemizde Calisanlar ile iligkilerin | Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet
yeterliligini artirmak yeterliligini artirmaya yoénelik toplam 128 | sayisi Sayi 3 2 23 24 28
faaliyet yapmak
i H.1.1.17.1. 2011 yilina kadar
H.1.1.17 Ogrenciler ile iligkilerin yeterliligini | Universitemizde Ogrenciler ile iligkilerin | Yeterliligi artirmak i¢in yapilan faaliyet
artirmak yeterliligini artirmaya yoénelik toplam 219 | sayisi Sayi 5 3 44 3 44

faaliyet yapmak
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H.1.1.18.1. 2011 yihna  kadar

H.1.1.18 Ylksekogretim alaninda ulusal | Universitemizde YUksekogretim alaninda | Yeterliligi artirmak icin yapilan faaliyet

e o Sayi 33 42 52 60 66

iligkilerin yeterliligini artirmak ulusal iligkilerin  yeterliligini  artirmaya | sayisi

yonelik toplam 253 faaliyet yapmak

ERASMUS kapsaminda yapilan protokol
saylsl Sayi 109 122 146 170 189
5 yil sonunda=189
Leonardo Da Vinci.... Vb programlar
kgpsammda yapilan protokol sayisi artis Sayi 3 3 3 5 3
miktari

H.1.1.19 ¥Uksekogretim alaninda I[-i];11i\./1elr1;i)t.(:r.nizde201:/aplIanyllmauIusla:(:r(::g gglgl-l;tli):;zz;::da yapllan proje sayis|

luslararasi fliskilerin yeterlligini artirmak protokol sayisini artirmak 5 yilsonunda=18 Sayi 6 8 13 17 18
2006=1
Grundvig kapsaminda yapilan proje sayisi
5 yilsonunda=3 Say! 1 1 2 2 3
Commenyus kapsaminda yapilan proje
sayisl Sayi 2 3 3 3 4

5 yil sonunda=4
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S 2.1.0grenci ve galigan sayisi, dagiimlari ve hizmet alanlari ile yeterli, etkin ve yonetilebilir bir iiniversite olmak.

Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A ) Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
ma L . ((Hazirk sinifi dgrenci sayisi / Yeni
?ﬁi.stllc.)kulogr::rs]lg K ys[]i};!i:rl::ilu (f;[;(lgslfk’ H.2.1.1.1. 2011 ) yilina kadar | kazanan 6grenci sayisi) x 100)'Gniin artis )
lisans ve d(;ktora) kaynaklaryla o’rantlll ve Universitemize gelen 6grencilere % 43,3 | miktari Yiizde 10,7 10,7 10,7 29,8 43,3
uyumlu sayida tutmak oraninda hazirlik sinifi egitimi vermek 2005= %10
2006= %10
H.2.1.1.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
on lisans (uzaktan egitim haric) | (On lisans ogrenci sayisi / Toplam
programindaki 6grenci oraninin, gevre ve | ogrenci sayisi) x 100'nin artis miktari .
ulusal ihtiyaclar dogrultusunda kurumun | 2005=% 42 4 Yizde | 0 016 | 02 | 015 | 03
kaynaklari ile orantii olarak %0.81 | 2006=% 44,25
oraninda artirmak
((Uzaktan egitim 6n lisans 6grenci sayisi /
H.2.1.1.3. 2011 yilina kadar Universitemiz ;?Etl:? ogrenci sayisi) x 100)) linin artig Yizde 0 0 0 0 0
uzaktan egitim on lisans programindaki 5 . i,
D 9 yil sonundaki artis=%0
ve MBA programindaki 6grenci oranini, (Uzakian egitim MBA ogrenci sayisi /
cevre ve ulusal ihtiyaglar dogrultusunda Toolam 65 giu 1900 P y o
kurumun kaynaklari ile orantili bir sekilde oplam ogrenci sayisi) x 100))iniin artig .
dengelemek miktar . Yiizde 34 5,0 5,0 5,0 3,4
5yil sonundaki artis=% 21,8
2006=% 10
H.2.1.1.4. 2011 yilina kadar Universitemiz
lisans programlarindaki 8grenci oranini, | (Lisans &grenci sayisi / Toplam 6grenci
ulusal ve uluslararasi gelismeler ve | sayisi) x 100 Yiizde 746 74 73.9 734 73.12

ihtiyaglar ~ dogrultusunda kurumun
kaynaklar ile orantili olarak %73,12
oranina getirmek

2005= % 48,54
2006= % 47,31 Sezerdeki Veri dogru
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.2.1.1.5. 2011 yilina kadar Universitemiz
lisansustl (yuksek lisans ve doktora)
programlarindaki 6grenci oranini, ulusal
ve uluslararasi gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda kurumun kaynaklari ile
orantili olarak dengelemek

(Y. Lisans dgrenci sayisi / Lisans 6grenci
sayisi) x 100

5 yilsonunda=%7,8

2005=% 10,64

2006=% 12,71

Yiizde

13,3

13,7

13,76

13,7

13,68

((Doktora Ogrenci sayis! / Lisans 6grenci
sayisi) x 100)

5.yllsonunda=%

2005=% 2,48

2006=% 2,66

Yiizde

2,96

3,03

3,026

3,037

3,05

(Lisanslistli  6grenci  sayisi / Lisans
ogrenci sayisi) x 100
5.yilsonunda=%22,5

2005=% 6,56

2006=% 5,53

Yiizde

6,68

6,75

6,76

6,76

6,77

H.2.1.1.6. 2011 yilina kadar
Universitemize 11 disindan  gelen
ogrencilerin (Aile ikametgah adresleri il
disi olanlar) oranini dengelemek.
2005=% 61.8

2006=% 77.8

(On lisans Programlari igin: I disindan
gelen 6n lisans &grencilerinin sayisi (Aile
ikametgah adresleri il disi olanlar) /
Toplam 6n lisans 6grenci sayisi )x 100
5.yilsonunda=%68,4

Yiizde

64

65

66

67,8

68,4

Lisans Programlari igin:

II disindan gelen lisans 6grencilerin in
sayisi (Aile ikametgah adresleri il disi
olanlar) / Toplam lisans 6grenci sayisi) x
100

5.yilsonunda=%386,85

Yiizde

63,6

71,55

84,16

85,28

86,85

Yiiksek lisans Programlari igin: il digindan
gelen yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi
(Aile ikametgah adresleri il disi olanlar) /
Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi) x
100

5.yllsonunda=%39

Yiizde

41,28

40,2

39,6

39.02

39
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
Doktora Programlari igin: il digindan
gelen doktora 6grencilerinin sayisi (Aile
ikametgah adresleri il disi olanlar /| .
Toplam doktora dgrenci sayisi) x 100 Yizde 20 25 30 35 40
5.yilsonunda=%40
2006=37
(Sinavli olarak tercihleri arasinda on
lisans programlarina basvurup
yerlestirilen 6grenci  sayist /  Sinavli
Tercihleri  arasinda  ilgili  onlisans
programlarina bagvuran dgrenci sayisi) x | Yizde 2 2 2 2 2
100)'Unlin artis miktar
H.2.1.1.7. 2011 yilina kadar Universitemiz | 5.yilsonunda=%10
oOnlisans programlarini tercih edenlerin | 2005=% 3,99
sayisini dengelemek 2006=% 4,36
(Sinavsiz olarak Onlisans programlarina
basvurup yerlestirilen 6grenci sayisi /
Sinavsiz olarak 6n lisans programlarina | ,..
bagvuran égrenci sayisi) x 100)iiniin artis Yizde 2 2 2 0 0
miktari
5.yllsonunda= - %6
((Lisans programlarini kazanan 6grenci
H.2.1.1.8. 2011 yilina kadar Universitemiz sayisi | Tercihlerl aras[nvda ilgili lisans
lisans programlarini tercih edenlerin prog’rgrr.lllarlna ba§vuran ogrenci sayls) x Yiizde 2,1 1,7 45 55 58
oranini %19.6 artirmak 100y dndin artis miktan
' 2005=% 2,16
2006=% 2,34
(YUksek lisans programlarina kabul edilen
H.2.1.1.9. 2011 yilina kadar Universitemiz | 6grenci  sayist  /  Yiksek lisans
yliksek lisans programlarina basvurup | programlarina basvuran 6grenci sayisi) Yiizde | 33.80 33 80 33 80 33 80 33 80

kazanan  &grenci  oranini  %41,94

seviyesinde tutmak

x100
2005=% 33,15
2006=% 33,80
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H21.1.10. 2011 yiina  kadar
Universitemiz ~ doktora ~ programlarina
bagvurup kazanan &grenci oranini %
51,02 seviyesinde dengelemek

(Doktora programlarina kabul edilen
6grenci sayisi / Doktora programlarina
basvuran 6grenci sayisi) x 100

2005=% 62,15

2006=% 58,29

Yiizde

51,02

51,02

51,02

51,02

51,02

H2.1.1.11. 2011 yilina kadar
Universitemizde bulunan yabanci uyruklu
lisans 6grenci sayisini artirmak.

((Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayisi /
Toplam lisans 6grenci sayisi) x 100)’tinlin
artis miktari

5.yilsonunda=%3,8

2005=% 0451

2006=% 0,11

Yiizde

03

08

0,7

09

11

((Yabanci uyruklu yiiksek lisans ogrenci
sayisi / Toplam yliksek lisans ogrenci
sayist) x 100)'Gniin artis miktari
5.yilsonunda=%2,2

2005=% 0,0197

2006=% 0,013

Yiizde

0,1

0,6

0,6

0,9

((Yabanci uyruklu doktora égrenci sayisi
| Toplam doktora &grenci sayisi ) x
100)'Un(in artig miktari

5.yilsonunda=1,3

2006=% 0,03

Yiizde

0,4

0,3

0,2

0,2

0,2

H2.1.1.12. 2011 yilina kadar
Universitemiz siniflarindaki  (subelerin)
ortalama 6grenci oranini dengelemek

(Hazirlik okulu toplam 6grenci sayisi/
Hazirlik okulu sinflarinin - -subelerinin
sayisi)nin artis miktar

5.yilsonunda=52,5

Sayi

12,5

15,0

15,0

10

(On lisans toplam 6grenci sayisi / On
lisans siniflarinin subelerinin- sayisi)'nin
artis miktari

5.yllsonunda= -10,17

Say!

-2,67

-1,67

0,83
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

(Lisans toplam &grenci sayisi / Lisans
siniflarinin subelerinin sayisi) nin artis
miktari

5.yilsonunda= -8,68

Sayi

-1,58

-1,5

(Toplam &grenci sayisi / Toplam sinif
(sube) sayisi)'nin artis miktari
5.yilsonunda= -14,39

Sayi

2,13

-3,13

-3,13

H.2.1.2. Egitim, arastirma ve diger
alanlarda 6gretim elemani  sayilarinin
(Profesdr, Dogent, Yrd. Dogent, Ogretim
Gorevlisi, Okutman, Arastirma Gorevlisi,
Uzman vb.) yeterliligini saglamak

H.2.121. On lisans programlarinda
kadrolu ders veren &gretim elemani
(Ogretim  {iyesi, ogretim  gdrevlisi,
okutman) bagina disen ogrenci oranini
dengelemek

(I. (")Qre_tim ogrenci sayisi / Toplam
Kadrolu Ogretim Elemani)
5.yilsonunda= 9,5

Say!

7.08

12,1

11,3

11,0

9,5

(In. Ogrgtim ogrenci sayisi / Toplam
Kadrolu Ogretim Elemani)
5.yllsonunda= 4,9

Sayi

2.71

9,2

10

4.8

49

H2.122. 2011 yilina kadar
Universitemizde kadrolu 6gretim elemani
basina  diigsen  &grenci  sayisini
dengelemek

(I. Ogretim 6grenci sayisi / Ogretim
Uyesi)
5.yilsonunda= 48,8

Sayi

46,8

341

285

31,0

48,8

(I.Ogretim 6drenci sayisi / Ders veren
6gretim elemani)
5.yilsonunda= 20,5

Say!

37.5

24,1

19,8

19,6

20,5

(.Ogretim ogrenci sayisi / Arastirma
Gorevlisi)'nin artis miktari
5.yllsonunda= 10,2

Sayi

13,9

11,9

10,2

10,2

(I. Ogretim ogrenci sayisi / Toplam
Ogretim Elemani)
5.yllsonunda= 9,3

Sayi

7,6

10,9

9,1

9,3

9,3

(Il. Ogretim o6grenci sayisi / Ogretim

Uyesi)
5.yilsonunda= 43,5

Say!

50,8

47

44,9

44

43,5

(1.Ogretim 6grenci sayisi / Ders veren
6gretim elemani)
5.yllsonunda= 13,7

Sayi

16

16,6

14,9

14,25

13,7
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
(Il. Ogretim Ogrenci sayisi / Arastirma
Gorevlisi)
5.yllsonunda= 8,8 Sayi 13,2 9,3 8,3 75 8,8
2005= 16.5
2006 = 11.83
(. Ogretim ogrenci sayisi / Toplam
Ogretim Elemani)
5.yllsonunda= 9,3 Sayi 11,5 10,84 10,55 9,78 9,3
2005= 745
2006 = 7,84
H.2.1.2.3. 2011 yilina kadar i
Universitemizde kadrolu 6gretim Uyesi | (I. ve Il. Ogretim toplam &grenci sayisi /
basina diisen ogrenci sayisini 91,1 | Ogretim iiyesi sayisi) Say 1008 9,6 9.5 924 91,1
getirmek.
(Tezli Y.L 0grenci sayisi / Toplam
Ogretim Elemani)'nin azalis miktari
H.2.1.2.4. 2011 yilina kadar Universitemiz | 5.yilsonunda= -1,18 Sayi 0.26 0 034 0.25 0.3
yliksek lisans programlarinda kadrolu | 2006=7,4
ogretim elemani bagina disen ogrenci | (Tezsiz Y.L 6grenci sayisi / Toplam
sayisini azaltmak (Z)gorgtzlzzElemam) nin azalig miktari Say! 07 02 0 .06 0
5.yilsonunda=0
g(')i'tl'rﬁ's")fo?r;%:!?I?\;:dsggg;ze?gfe?ﬁ (Doktora dgrenci sayisi / Toplam Ogretim
. A Elemani) 'nin azalis miktari Sayi -0,16 -01 -0,25 -0,27 -0,27
elemani bagina dusen 6grenci sayisini 2006=1 40
0,96'ya distrmek. '
H.2.1.2.6. 2011 yilina kadar"Universitemiz (I Ogretirp égrenci sayisi / Toplam
kadrolu 6gretim elemani (Ogretim Gyesi, | Kadrolu Ogretim Elemani))'nin  artim Say! 16.2 196 20,6 20,6 217

Ogretim  gorevlisi, okutman, arastirma
gdrevlisi, uzman) basina diisen &grenci

miktari
5.yllsonunda= 21,7
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
sayisini dengelemek (1. Ogreti_r_n ogrenci sayisi / Toplam
Kgmom Ogretim  Elemani))’nin  artim Say! 88 18,9 19.1 19,3 198
miktari
5_._y|Isonunda= 19,8 i}
(Ogrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ogretim
Uyesi )'nin artim miktar
H.2.1.2.7. 2011 yilina kadar Universitemiz g(}glgin%ngg 936 Sayi 100.3 %84 9.5 9.5 936
(Ogrenci sayisi / Toplam Kadrolu Ders
veren Ogretim Uyesi)'nin artim miktari Say! 71 69 68,4 67,1 65,8
5.yilsonunda= 65,8
H.2.1.3.1. 2011 yilina kadar Universitemiz gﬁ?ﬁreor#kldzpsopneerls :Q(a.ls.‘;%lgb/ Kadrolu
kadrolu idari personelin kadrolu akademik 2005 < %29 2 y Yiizde 58,2 59,78 60,8 61,2 62,3
0 ’
WBWHGNWMIA%ﬁ3me% 2006= %4778
. H.2.1.3.2. 2011 yilina kadar Universitemiz | [(idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli ve
H.2.1.3 Idari ve teknik personel sayilarini | idari personelin (kadrolu, sdzlesmeli ve | hizmet alinan) sayisi / Kadrolu akademik
destek hizmetlerini saglikli yiritebilecek | hizmet alinan)  kadrolu  akademik | personel sayisi)]x100 Yizde 74 75,8 76,6 77 775
diizeyde tutmak personele oranini  %77,5 seviyesine | 2005= %72,61
cikarmak i} 2006 = %68
H.2.1.3.3. 2011 yilina kadar Universitemiz
yard.|mC| te!§n|k .personel (teknisyen, | (Teknik persoqel sayisi / uygulamall ders Sayi 0,405 1687 2975 324 3.495
tekniker, muihendis, uzman) sayisini | -laboratuar /atolye- sayisi)
3,495 e cikarmak i} i} i}
H.2.1.4.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | (Ogretim Uyeleri Yas Toplami / Toplam
H'2,'1'4' Callganlarlq yas ortalamalar Ogretim Uyesi, 6gretim elemani ve idari | Ogretim Uyesi Sayisi ) Sayi 434 42,95 42,33 41,86 41,6
dagihimlarini uygun diizeyde tutmak . ~
personelin yas ortalamalarini | Syil sonunda=41,6
dengelemek. (Ogretim Elemanlarinin Yaglari Toplami /
Toplam Ogretim Elemani Sayisi ) Sayi 37 36,5 36 355 35

5yil sonunda=35

"




SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
(idari Personelin Yaslar Toplami /
Toplam Idari Personel Sayisi ) Say! 44 43 42 41 40
Syil sonunda=40
(Toplam Bayan Ogretim Uyelerinin Sayis
| Toplam Ogretim Uyesi Sayisi)x 100 Yizde | 28,2 38,32 | 38,26 43 43,8
Syil sonunda=43,8
( Toplam Bayan Ogretim Elemani sayisi /
3'2.'1"5.'1' . 2.9”. Y.”ma. wkad.ar Toplam Ogretim Elemani Sayisi )x 100 Yizde 43 42,46 42,38 42,2 438
H.2.1.5. Calisanlarin kadin-erkek niversitemiz ogret|m" uyesl, ogrgtlrr! Syil sonunda=43,8
y . . elemani, aragtirma gorevlisi ve idari —
personel dagilimini esit hale getirmek personelin kadin-erkek personel ( Toplam Bayan Arastirma gorevlisi sayisi
dadiliml q lemek | Toplam Arastirma gérevlisi)x 100 Yizde | 52,67 441 511 455 4417
giimlarini dengeleme ¥
Syil sonunda=44,17
(Toplam Bayan Idari Personel sayisi /
Toplam idari Personel Sayisi) x 100 Yizde | 51,98 53,8 54,02 529 53,82
5yil sonunda=53,82
(Ogretim Gyelerinin kidemleri toplami /
Tim &retim Uyeleri sayisi toplami ) Sayl 17,16 16,94 16,94 16,71 16,74
Syil sonunda=16,74
H.2.1.6.1. 2011 yilina kadar | ( Ogretim elemanlarinin  kidemleri
H.2.1.6."QaI|§anIar|n kidem ortalamalarini | Universitemiz pgrgtlm uyelen,. Ogretim | toplami/ Tim 06gretim elemanlari sayisi Sayi 10,45 10,42 10,38 10,37 10,31
uygun diizeyde tutmak elemanlar ve idari Personellerin kidem | toplami)
ortalamalarini dengelemek Syil sonunda=10,31
(Idari personelin kidemleri toplami / Tim
idari personel sayisI toplami) Say! 9,35 9,75 10,1 10,5 11
Syil sonunda=11
H.2.1.7. 2011 yilina kadar Akademik | H.2.1.7.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | (Akademik personelin unvan diizeyi
personelin ortalama unvan diizeyini ideal | Akademik personelin unvan diizeyini 4,05 | toplami / Toplam akademik personel | Sayi 3,82 3,88 3,92 3,99 4,05
duizeye getirmek seviyesine gikarmak sayisl)
H.2.1.8. Idari personelin egitim diizeyini H.2.1.8.1. 2011 yilina kadar Universitemiz (Egitim verilen idari personel sayisi / | ..
ar.tlr.m.alk egitim verilen Idari personel oranini toplam idari personel sayisi)x 100 Yiizde 90 90,71 92,43 92,14 92,86
%92,86 seviyesine gikarmak
H.2.1.9. Akademik birimlerin (Enstitii, | H.2.1.9.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | Onlisans program sayilarinin artis miktari Sayi 1 0.33 05 0 0
fakiilte, Yilksekokul, Meslek Yiksekokulu) | dnlisans, lisans, lisansistii program | 5yil sonunda toplam artis=1,83 ’ ’
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Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
ve bu  birimlerdeki  programlarin | sayilarini artirmak Lisans program sayilarinin artis miktari
sayilarinin yeterliligini saglamak Syil sonunda toplam artig=34,9 Say 6 6.2 63 6.3 101
Lisansistl  program sayilarinin  artis
miktari Sayi 8 8,13 8,88 9 9,25
Syil sonunda toplam artis=43,26
H.2.1.10 2011 ylina kadar Universitemiz | H.21.101 2011 yima  kadar g\gl'l”s'z'r']j:j:egkA'a”'a””Say's' Say 6 6 6 7 8
Kurumun agirhikh akademik | Universitemiz Kurumun agirlikli akademik y - T
' P . sen | AGIrlikll akademik alanlarin yeterliligi icin | Sayi
alani/alanlarini belilemek ve vyeterliligini | alani/alanlarini belilemek ve yeterliligini i
saglamak %33 artirmak yapilan faallye_t sayisl 1 1 1
Syil sonunda =3
H.2.1.11 Kurumun fiziksel biyukligi ve | H.2.1.11.1. 2011 yilina kadar | (Toplam kampus alani / Toplam Ogrenci
altyapisinin  (metre  kare) yeterliligini | Universitemizde m?ye disen 6grenci | Sayisi) Sayl 0,88 9,011 8,376 9,6 12,97
saglamak sayisini 12,97 artirmak. Syil sonunda=12,97
H.2.1.11.2. 2011 yilina kadar . | Yuzde
Universitemiz toplam kapali alanini %27,4 ((Toplam ka_p a.!' aIan/TopIam kampls 19,1 75 6,3 6,8 6,8
alani) x 100)'Gniin artis miktari
artirmak
H.2.1.11.3. 2011 yilina kadar . . Yiizde
Universitemiz egitim-6gretim ve arastrma E}Ij:\/zé[:;kd:rlgllizna(f::: )tipi%rg derslik alani/ 0 50 0 1,7 0
alanlarini %6,7 artirmak
((On lisans programlari sinifindaki toplam | Yiizde
derslik alani / toplam derslik alani) x
100)’Undn artis miktari 6.1 0 08 42 42
Syil sonunda=%15,3
H21.1131. 2011 yilina  kadar | (Lisans sinifindaki toplam derslik alani / | Yizde
Universitemiz toplam derslik ve atélye | toplam derslik alani) x100 46,7 371 36,9 37,2 378
alanini artirmak 5yil sonunda=%37,8
((Lisansusti  sinifindaki toplam derslik | Yiizde
alani / toplam derslik alani) x 100)Gniin 125 17 10.8 10 13.3

artis miktari
5yil sonunda=%13,3
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi

(On lisans programlarindaki laboratuar | Yiizde
t%polam alani / Toplam laboratuar alani) x 72,0 0 865 753 753
5yil sonunda=%75,3

4211192 W1 yina o | LS il B | oot

Universitemiz Toplam arastirma alanini 10p0 P 55,0 39,4 37,5 39,2 40,8

artimak 5yil sonunda=%40,8
(Lisansiistli  programlardaki laboratuar | Yizde
?:?gl toplami / Toplam laboratuar alani) x 75,0 30 35,0 40 45
5yil sonunda=%45

H21.114. 2011 yilina  kadar -

o e (Sosyal, Kiltir, Sanat, ve Spor alani /

Universitemiz Sosyal, Kiltir, Sanat Spor Toplam kampus alani) x 100°'niin atim | Yiizde 0 1,17 0,83 1,67 0,67

ve diger hizmet alanlarini %4,34 oraninda
artirmak

miktari
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c.Egitim-Ogretim Siireleri

S.3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilebilirligi artan bir iiniversite olmak.

SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yoéntemi
- .. |(Gbzden gegirilen program sayisi / Toplam
H.3.1.1.  Programlari  gevre, ulusal, H.3.1.1.1. 2011 yilina kadar Universitemiz program sayisi) x 100 Yizde 55,3 60 70 80 90
. .| programlarini  gevre, ulusal, uluslararasi o
uluslararasi yeterlikler gercevesi . . 5yil sonunda=%90
. .| yeterlikler gergevesi kapsaminda - -
kapsaminda hazirlanan yeterlik gergevesi hazil lusal terlilik .| (Revize edilen ders sayisi / Toplam ders
esaslarina uygun hale getirmek azirianan ulusal Yelerilik — gergeves sayisi)x100 Yiizde 9 20 35 53 73
esaslarina uygun hale getirmek o
Sy!l sonunda=%73
(On  lisans  programlarinda  egitim
hedeflerinin  yeterliligi ~ belirlenen  ve
geligtirilen  program sayist / Toplam | Y{izde 25 50 75 100 100
onlisans program sayisi)x100
5yil sonunda=%100
i (Lisans programlarinda egitim hedeflerinin
H.3.1.2. Programlarin egitim hedeflerinin | H.3.1.2.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | yeterliligi belirlenen ve gelistirilen program Yiizde 49 46 55 60 65
yeterliligini belilemek ve gelistirmek egditim hedeflerinin yeterliligini saglamak sayis! / Toplam lisans program sayisi)x100
5yil sonunda=%65
Lisansust programlarinda egitim
hedeflerinin  yeterliligi ~ belirlenen  ve
geligtirilen  program sayisi / Toplam | Yiizde 11 17 25 39 42
lisansistli program sayisi
Syil sonunda=%42
e . Mezun olmak igin 6nlisans programlarinda
H.3.1.3. Balimlerin / Anabilim dal_lar.mm_ / H.3.1.3.1. 2011 yilina kadar | alinmasi gereken ders sayisi
Programlarin kapsamini ve niteliklerini Universitemizde ortalama ders sayisini | 5yil sonunda=32 Sayi 36 35 34 33 32
(ders gesitliligi, ders yikleri ve uyumlulugu) y _ y
belirlemek ve artirmak dengelemek 2005= 37,18
2006 = 36,97
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Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yoéntemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Mezun olmak igin lisans programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi

Syil sonunda=65

2005= 46,03

2006= 46,51

Sayi

68

67

66

66

65

Mezun olmak icin lisansustti
programlarinda alinmasi gereken ders
sayisl

Syil sonunda=16

2005 = 16,09

2006 = 16,09

Sayi

16

16

16

16

16

H.3.1.3.2. 2011 yilina kadar
Universitemizde  (ders, uygulama ve
laboratuar) ortalama haftalik ders saatinin
dengelemek.

Onlisans programlarinda ders saati toplami
/ Onlisans program sayis!

5yil sonunda=90

2005 = 902

2006 = 90,11

Sayi

90

90

90

90

90

Lisans programlarinda ders saati toplami /
Lisans program sayis|

Syil sonunda=160

2005= 160

2006= 161

Sayi

161

161

160

160

160

Lisansistli  programlarinda ders saati
toplami / Lisanstistii program sayisi

Syil sonunda=21

2005 = 21,68

2006 = 21,68

Sayi

22

23

22

22

21

H.3.1.3.3. 2011 yilina kadar
Universitemizde segmeli derslerinin oranini
dengelemek.

(Onlisans  programlarindaki  segmeli
derslerin sayisi / Onlisans programlarinda
toplam ders sayisi) x100

5yil sonunda=%21,6

Yiizde

24

21,6

216

216

216
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yoéntemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

(Lisans programlarinda se¢meli derslerin
sayisi / Lisans programlarinda toplam ders
sayisl) x100

5yil sonunda=%17,9

Yiizde

13,7

17,2

17,3

17,4

17,9

(Lisansiisti ~ programlarinda  se¢meli
derslerin saylsl / Lisansust
programlarinda  toplam  ders  sayisi)
x100'nin artim miktari
Syil sonunda=%12

Yiizde

10

11

12

((Onlisans programlarinda mezun olmak
icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
Onlisans programlarinda mezun olmak icin
alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 100
) niin artim miktari

5yil sonunda toplam =% 18,8

Yiizde

4,4

48

48

48

((Lisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
Lisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken toplam ders sayisi) x
100) ntin artim miktari

Syil sonunda= % 9,2

Yiizde

8,3

8,8

8,9

89

9,2

(Lisanststl programlarinda mezun olmak
icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi /
Lisansistli programlarinda mezun olmak
icin alinmasi  gereken toplam ders
sayisi)x100

5 yilsonunda=%30

Yiizde

30

30

30

30

30

H.3.1.3.4. 2011 yilina kadar
Universitemizde yeni agilan ders sayisini
artirmak

Onlisans programlarinda yeni acilan ders
sayisl
Syl toplami=3

Sayi

Lisans programlarinda yeni agilan ders
saylsl
Syil toplami=16

Sayi
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yoéntemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

Lisansistl programlarinda yeni agilan ders
Syil toplami=8

Sayi

H.3.1.3.5. 2011 yilina kadar
Universitemizde derslerinin ECTS’ e uygun
hale getirilmesi

(ECTS Uygulanan 6nlisans program sayisi/
Toplam dnlisans program sayisi) x100

Yiizde

100

100

100

100

100

(ECTS Uygulanan lisans program sayisi/
Toplam lisans program sayisi) x100

Yiizde

100

100

100

100

100

(ECTS Uygulanan lisansistl anabilim dali
sayisi/ Toplam lisanslsti anabilim dali
sayisi) x100
2007 =%100

Yiizde

100

100

100

100

100

(ECTS  Uygulanan  program,  bolim,
anabilim dali sayisi/ Toplam Program,
boliim, anabilim dali Sayisi) x 100

Yiizde

100

100

100

100

100

H.3.1.3.6. 2011 yilina kadar
Universitemizde 6gretim  (yesi basina
tamamlanan tez sayisini dengede tutmak

(Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi /
Ogretim Uyesi sayisl)

5.yilsonunda=0,7

2005=1,25

2006=0,18

Sayi

0,7

0,7

0,7

0,7

0,7

(Tamamlanan doktora tez sayisi / Ogretim
Uyesi sayisi)

5.yilsonunda=0,26

2005=09

2006=012

Sayi

0,061

0,11

0,16

0,21

0,26

(Tamamlanan toplam tez (ylksek lisans ve
doktora) sayisi / Ogretim Uyesi sayis)
5.yilsonunda=0,38

Sayi

0,35

0,36

0,37

0,37

0,38

H3.1.3.7. 2011 yilina kadar
Universitemizde ortalama onlisans, lisans
ve lisansUistli mezuniyet stiresini azaltmak

Ortalama dnlisans mezuniyet siiresi
5.yilsonunda=2,7

Yil

2,9

2,8

2,7

Ortalama lisans mezuniyet siresi
5.yilsonunda=4,4

Yil

47

4,6

45

45

44

Ortalama yliksek lisans mezuniyet suresi
5.yilsonunda=2,6

Yil

29

28

2,7

2,6

78




SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yoéntemi
Ortalama doktora mezuniyet stiresi
5 yilsonunda=4.8 Yil 5 49 48 4,7 48
(Normal sire i¢inde mezun olan 6grenci
H3138. 2011 ylina  Kadar| SV toplam | Nommel sire iende mezun
Universitemizde normal sire (24 yil) grr:lass;n%enrga:erl/o?’gg%nCI sayisi) x Yiizde 419 40,9 39,8 39,2 38,6
icinde mezun olan égrenci oranini artirmak 28'05=% 3872 0o
2006=% 58,014
(Normal siire (2 yil) iginde mezun olan
oOnlisans oOgrenci sayisi / Normal stire
icinde mezun olmasi gereken o&nlisans
6grenci sayisi) x 100 Yiizde 39 39,7 40,4 40,9 41
5.yllsonunda= %41
2005=%37,04
2006=%37,07
(Normal siire (4 yil) igcinde mezun olan
lisans dgrenci sayisi / Normal siire iginde
mezun olmasi gereken lisans &grenci
sayisi) x 100 Yizde 55 57 58 59 60
5.yllsonunda= %60
2005 = %48,82
2006 = %48,14
(Normal siire (2 yil) iginde mezun olan
yuksek lisans 6grenci sayisi / Normal sire
icinde mezun olmasi gereken yilksek lisans
ogrenci sayisi) x 100 Yiizde 17,5 219 22,1 229 24

5.yllsonunda= %24
2005 = %8,11
2006 = %13,79
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Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yoéntemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

(Normal sire (4 yil) icinde mezun olan
doktora égrenci sayisi / Normal siire iginde
mezun olmasi gereken doktora Ggrenci
sayisi) x 100

5.yllsonunda= %21

2005 = %20

2006 = %10,90

Yiizde

15,4

13,1

16,5

18

21

H.3.1.3.9. 2011 yilina kadar
Universitemizden mezun olan onlisans,
lisans, lisansustli  &drenci  sayilarini
artirmak.

(Mezun olan toplam Ogrenci sayisi /
Toplam 6grenci sayisi) x 100nin  artis
miktari

5.yilsonunda= %4,4

2005 = %4,33

2006 = %3,99

Yiizde

417

4,21

4,27

434

44

(Mezun olan onlisans Ogrenci sayisi /
Toplam 6nlisans dgrenci sayisi) x 100
5.yilsonunda= %22,6

2005 = %8,47

2006 = %7,67

Yiizde

8,7

10,3

13,7

15,2

16,5

(Mezun olan lisans 6grenci sayisi / Toplam
lisans 6grenci sayisi) x 100

5.yilsonunda= %9,3

2005 = %8,12

2006 = %7,38

Yiizde

7,6

79

8,4

9,3

(Mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi /
Toplam yuksek lisans 6grenci sayisi) x 100
5.yllsonunda= %1,12

2005 = %0,65

2006 = %0,87

Yiizde

1,07

1,09

1,11

1,12

1,12

(Mezun olan doktora Ogrenci sayisi /
Toplam doktora 6grenci sayisi) x 100
5.yllsonundaki artis= %0192

2005 = %076

2006 = %015 SBE=1,93

Yiizde

0,0181

0,0184

0,0188

0,0190

0,0192
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Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
(Mezunlarin mezuniyet notlarinin toplami /
Mezun olan dgrencilerin sayisi)
5.yllsonunda=3,15 Sayi 3,11 3,12 313 3,14 3,15
2005 =2,53
2006 = 2,54
(Onlisans mezunlarinin mezuniyet
notlarinin toplami / Mezun olan énlisans
6grencilerin sayisi) Sayi 2,692 2,693 2,70 2,71 2,72
5.yilsonunda= %11,2
H.3.1.3.10. 2011 yilina kadar Universitemiz | 2006=2,45
onlisans, lisans, lisansustl mezunlarinin | (Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
;nrzf;r;ft notlarinin  ortalamalarinin tscg;lzrry / Mezun olan lisans dgrencilerin Say! 255 256 2,57 258 26
5.yllsonunda= 2,6
(Yiksek lisans mezunlarinin  mezuniyet
Ir)otlarlqlp toplaml | Mezun olan yliksek Say! 318 318 318 318 318
isans 6grencilerin sayisi)
5.yllsonunda= 3,18
(Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin
tS(;p;IZrlT;l / Mezun olan doktora &grencilerin Sayi 347 347 347 347 347
5.yillsonunda= 3,47
(ECTS ile uyumlu bolim sayisi/Toplam
béllim sayisi) x 100
2005=%100 Yiizde 100 100 100 100 100
H.3.1.4. Programlarin anlasilabilirligini ve H'3'1'4'.1' . 2(.)11 V."'”?‘ . .kadar 2006=%100
hédleflle.rinin acikligini saglamak Universitemizdeki program igeriklerinin agik | 5 yillik toplami =100
ve anlagilir olmasini saglamak (Diploma ekleri hazirlanmis béllim sayisi /
Toplam boldm sayist) x100 Yizde | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

2006 %100
5 yillik toplami =100
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Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yoéntemi
H.3.1.5.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde Uluslararasi programlara | Uluslararasi programlara (Tuning,QF...) Sayi 0 50 50 50 0
H.3.1.5. Programlarin iktilarini (programin %%yr;lugi;amfgglanan program  sayisini | uygunludu saglanan program sayis|.
kazandirmasi beklenen nitelikler) yee
belilemek H3152 . 2011 yilina kadar
Universitemizde ~ programlarin  ulusal | Ulusal programlara uygunlugu saglanan
PR Sayl 4 14 30 30 30
programlarin  ciktilarina  uygunlugu igin | program sayisi
yapilan program sayisini 108'a gikarmak
(Program bitinligl  saglanmis onlisans
program sayisi/ toplam onlisans programi | ..
sayisi) x 100 Yizde 63 75 86 95 100
i 5. yilsonunda= %100.
H.3.1.6.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | (Program  biitiinligi  saglanmis lisans
H.3.1.6. Programlarin  bdttnligind ve | dnlisans-lisans ve lisansustil | program sayisi/ toplam lisans programi | ..
devamliligini saglamak programlarinda  bUtinligd  saglanmig | sayisi) x 100 Vizde 65 70 75 80 100
program sayisini dengelemek. 5yil sonunda=%100
(Program biitinligu saglanmis lisansisti
program sayisi/ toplam lisanstistii programi Viizde 60 63 66 69 72
sayisi ) x 100
Sy!l sonunda=%72
H31.7. Program kaynaklannin (dgretim [H3171. 2011 yima  kadar Eg%;‘;}t'mroe'far?nans':r'myft:/l”e"\'gutSafo'a:aam”
elemani, ders notlari vb.) yeterliliini | Universitemizde bulunan ogretim Sa‘;/ISI) xp10% y Program | viizde 33 49 50 67 70
saglamak elemanlarinin yeterliligini artirmak 5.yilsonunda=%70 artirmak
(Ogretim elemanlari yeterliligi saglanan
onlisans program sayisi / Mevcut program Yiizde o5 o5 30 75 100

sayisi) x 100
5.yllsonunda=%100 artirmak
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Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yoéntemi
((Ogretim elemanlari yeterliligi saglanan
lisans program sayisi / Mevcut lisans
program sayisi) x 100) .
2005 = 50 Yiizde 31 38 46 54 60
2006 =60
5.yllsonunda=%60 artirmak
(Ogretim elemanlarinin yeterliligi saglanan
lisanststl  program sayisi / Mevcut|,,..
lisanstisti program sayisi) x 100 Yizde 0 25 50 7 100
5 yillik toplami =%100 artirmak
(Ara¢ kaynadi yeterliligi saglanan toplam
?B%gram sayisl / Mevcut program sayisi) x Yiizde 36 o8 31 38 48
5.yllsonunda=%48
(Arag kaynag! yeterliligi saglanan énlisans
gg%gram sayisi / Mevcut program sayisi) x Yiizde 12 33 37 41 44
H.3.1.7.2. 2011 yilina kadar o
s 5.yllsonunda=%44
Universitemizde bulunan ders Arac k 5 veleriial sadi i
araglarinin(ders notlari, laboratuar arag E)rcr)z(ﬁamalg;?/?sll );el\ellrelvlgl:tsﬁsgaﬁzagros;ﬁ
geregleri vb) yeterliligini artirmak sayisi) x100 Viizde 3 39 48 49 50
5.yllsonunda=%50
2006 =50
(Arag  kaynad  vyeterliligi  saglanan
I!sansgstltlj program  sayisi/  Mevcut Yiizde 23 31 37 49 43
lisansustli program sayisi) x100
i} 5.yllsonunda= %43
H3.18 dtrencilere sunulan H.3.1.8.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
re.hbe.rli.k/ dan|§ma?1||k hizmetlerinin 6grencilerine sunulan | (Rehberlik hizmeti sunulan égrenci sayisi/ Yiizde 48 51 55 60 61

yeterliligini saglamak

rehberlik/danigmanlik hizmetlerini % 61
seviyesine getirmek

Toplam 6grenci sayisi) x100
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Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef 2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yoéntemi
H.3.1.9.1. 2011 yilina kadar
H.3.1.9. Engelli dgrencilere sunulan egitim | Universitemizde engelli ogrencilere | (Yeterli hizmet verilen engelli 6grenci sayisi | ..
. o R e L Fa o R Yiizde 23 24 25 27 28
hizmetlerinin yeterliligini saglamak sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligini % |/ Toplam engelli 6grenciler) x 100
28 seviyesine getirmek
H.3.1.10. Ogrenci degerlendirme prosediir H31101 2(.).1,1 . y'“r]a .kadaf Ay y . .
N . Universitemizde 6grenci  degerlendirmesi | Ogrenci  degerlendirmesi icin  yapilan
ve araglarinin (sinav, ddev, proje vb.)|.. L2 Y Sayl 23 26 29 32 35
AR icin yapilan iyilestirme sayisini 145 iyilestirme sayisi
yeterliligini saglamak artirmak
e H.3.1.11.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
H.3.1.11. Yeni ogrencileri programlara eni  O6grencileri programlara hazirlama | (Oryantasyon egitimi yapilan program
hazirlama prosedir ve uygulamalarinin y 9 prog ama (L ryan‘asy g yap prog Yiizde 50 50 53 95 59
de L prosedir ve uygulamalarinin yeterliligini | sayisi/ Toplam program sayisi) x 100
yeterliligini saglamak o L .
%59 seviyesine getirmek.
(Yan dal program sayisi / Toplam lisans
" rogram sayis!) x 100
H.3.1.12. Programlarin diger programlarla p - .
ao e 5.yilsonunda=%31 Yizde 27 28 29 30 31
iligkilerinin tanimlanmasi ve gelistirilmesi 2005 = %22,35
H.3.1.12.1. 2011 yilina kadar | 2006 = %26,37 Sezere sorduk
Universitemizde Gift ana dal ve yan dal | (Cift ana dal program sayisi / Toplam
program sayisini artirmak lisans program sayisi) x 100 Yiizde 51 55 5,6 6,0 6,5
5.yllsonunda=6,5
(Cift ana dal ve yan dal program sayisi /
Toplam lisans program sayisi) x 100 Yizde 0 0 0 0 0
5.yllsonunda=
(Yan dal ogrenci sayisi / Toplam lisans
ogrencisi sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0
5.yilsonunda=0
T ift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans
H.3.1.12.2. 2011 yilina kadar Universitemiz (C' o .
Gift ana dal ve yan dal programindan g%?:;r:i:nsfgg)gmo Yiizde 0,4 3,1 41 49 5,6
yararlanan 6grenci sayisini artirmak (Cift ana dal ve yan dal 6grenci says! /
Toplam lisans dgrencisi sayisi) x 100 Yiizde 0 0 0 0 0

2005 = %5,34
2006 = %3,95
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Performans Goéstergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
H.3.1.12.3. 2011 yilina kadar Universitemiz | (Disiplinlerarasi tezli lisansiistii program
disiplinlerarasi tezli lisanstisti program |sayisi / Toplam lisansiistii program sayisi) | Yiizde 0 0,7 0,8 0,9 1
sayisini % 2,4 artirmak x 100)’ Un artis miktari
H.3.1.12.4. 2011 yilina kadar Universitemiz | (Disiplinlerarasi  tezsiz yiiksek lisans
disiplinleraras| tezsiz lisansiistii program |program sayisi / Toplam lisansistii | Yiizde 0 0 0 0 0
sayisini %0 artirmak program sayisi) x 100
(Disiplinlerarasi toplam lisansiistii program
H.3.1.12.5.2011 yilina kadar Universitemiz | sayisi / Toplam lisansiistii program sayisi)
disiplinlerarasi toplam program sayisini|x 100 Yiizde
artirmak 2005 = %43,95
2006 = %43,95
(Ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu
hale getirilen Onlisans program sayisi/
Toplam 6nlisans program sayisi) x 100 Yiizde 4 50 67 1 84
H.3.1.13.1. ) 2011 yllina kqda__r fl.J)II:J:glnsgdualluSIirara& programlara uyumlu
H.3.1.13. Programlari ulusal ve uluslararasi Universitemniz onlisans, lisans ve lisansustd hale getirilen lisans program sayisi/
SO . programlarinin  ulusal ve uluslararasi ; Yiizde 40 50 58 67 80
programlarla uyumlu hale getirmek .. .. | Toplam lisans program sayisi) x 100
programlara uyumlu hale getirilmesini o
saglamak 5.yllsonunda=%80
(Ulusal ve uluslararasi programlara uyumlu
hale getirilen lisansistii program sayisi/ |, ..
Toplam lisanststli program sayisi) x 100 Vizde 35 37 57 57 59
5.yllsonunda=%59
Kisisel gelisime destek olmak igin 6n lisans
programlarinda yapilan iyilestirme sayisi | Sayi 5 1 1 3 2
5 yil toplami=12
H3.1.14. Programlarda Kisisel gelisime H.3.1.14.1.2011 yl[lna kadar .Universitgr.niz Kisisel gelisime destek olmak icin lisans
(égi.tirﬁ .sosyal Kiitir vb.) destek olacak programlgrd"a kisisel ~gelisime (eglpm, programlarinda yapilan iyilestirme sayisi | Sayi 7 11 13 15 18
sekil deyiyilestirmeleryapmék sosyal kiltir vb.) destek olacak sekilde |5 yil toplami=64
yapilan iyilestirme sayisini artirmak Kisisel gelisime destek olmak icin
lisanstisti programlarinda yapilan
iyilestirme sayisi Say 5 19 9 " 13
5 yil toplami=57
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Performans Gostergesi Birimi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Hedef Alt Hedef Olgiim Yontemi

Uzaktan egitim gelirleri Sayi
5.yllsonu= 0 0 0 0 0
2006=3362687
[l 6gretim gelirleri Say!
G 5.yllsonu= 0 0 0 0 0
H.3.1.15. Egitim Ogretim ~sonuglannin| 5 4 45 1 9011 yiiina kadar Universitemiz | 2006=7866000
kuruma/birime fayda olarak - (ekonomik, | i seliferini dengelemek/artimak Yaz okulu gelirleri S
itibar vb.) ddnmesini saglamak giim g g azouu_gelrerl ay!

5.yllsonu= 0 0 0 0 0
2006=2399591
Tezsiz Yiksek Lisans gelirleri Sayi
5.yllsonu= 0 0 0 0 0
2006=109250

S.3.2.Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanan, internet destekli dgretimi siirekli gelistiren ve bu alanda

onci roliinii siirdiiren bir tiniversite olmak

Performans Gostergesi Birimi | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011

Hedef Alt Hedef Olgiim Yéntemi

H.3.21. Ogrencilere sunulan egitimin (Yabanci dil hazirk - egitimi verilen
etkinligini  artiracak  egitsel  destek progr?.r.n"saylsv Tgplam program say1si)

hizmetlerinin yeterliigini (yabanci dil, IT ’5‘1032(‘)‘23: d‘;@'; ;”ék;a” Yizde | 13 130 | 132 | 164 | 265
ve bilgisayar donanimi vb.) saglamak H.3.2.1.1. 2011 yilina kadar 26é5=010 s

Universitemizde ~ Ggrencilere  sunulan 2006 20.10

yabanct dil egitimin etkinligini artirmak (Yabanci dilde verilen ders sayisi/Toplam
ders sayisi)x100

5. yilsonunda=%12 Yiizde 4,89 78 8,2 10,44 12
2005=0.119
2006 = 0.126
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef P ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
(Ogrencilerin  yararlandigi  bilgisayar
sayis! / Toplam 8@renci sayisi)
5. yilsonunda=0.14 Sayi 0,125 0,127 0,13 0,14 0,14
2005=0.12
2006 =0.122
(Web sayfasinda sunulan ders sayisi/
Toplam ders sayisi) x100
H.3.21.2. 2011 yilina kadar i .
Universitemizde ~ 6grencilere  sunulan gb%gsE)r;/url‘da- %105 Yizde 3,04 44 [ 85 10,5
e " L T ="/
bilisim teknolojilerinin etkinligini artirmak 2006 = % 6
(Teknolojik donanimli (datashow, perde,
bilgisayar vb.) derslik sayisi / Toplam
derslik sayisi) x100 .
5. yilsonunda=%50 Yizde | 42,5 43 46 48,9 50
2005=0
2006=0
H3.221. 2011 yilina kadar |
Universitemizde &nlisans  seviyesinde | On lisans seviyesinde uzaktan egitimle
- X . Say! 133 133 136 136 136
uzaktan egitimde verilen ders sayisini | verilen ders sayisi
136'ya gikarmak
H3222 2011 yilina kadar
H.3.2.2. Uzaktan egitimin  etkinligi | Universitemizde  lisans  seviyesinde | Lisans seviyesinde uzaktan egitimle
artirmak uzaktan editimde verilen ders sayisini | verilen ders sayisi Say 20 2 %0 30 30
30'a ¢gikarmak
H3.2.23. 2011 yilina kadar
Universitemizde Lisansistli seviyesinde | Lisansistli seviyesinde uzaktan egitimle
uzaktan egditimde E- MBA verilen ders | verilen ders sayisi Say 17 17 18 2 2
sayisini 20'ye gikarmak
H.3.2.3.Uzaktan Egitime baslangi¢ yapan | H.3.2.31. 2011 vyilina kadar Uzaktan
diger kurum ve kuruluglara danismanlik | Egitime bagslangi¢ yapan diger kurum ve Gelistirilen proje sayisi Sayi 1 2 3 3 3

destegi vermek

kuruluglara danismanlik destegi sayini
3’e ¢clkarmak.
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Hedef Alt Hedef Performans Gostergesi Birimi | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Olgiim Yontemi
H.3.2.4.Uzaktan Egitimde verilen | H.3.24.1. 2011 yilina kadar | lyilestirme yapilan ders sayisi Savi 17 17 18 20 20
derslerin senkron egitime gegisini yapmak | Universitemizde Uzaktan Egitimde verilen | Syil toplami=92 y
derslerin senkron egitime gegisini yapmak | Toplam video ve sesli gekim sayisi
5 yil toplami=92 Sayl 17 17 18 20 20
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d.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siiregleri

S.4.1.Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte bilginin uretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir tiniversite olmak.

SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A ; Birimi 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
(Cevre ihtiyaglarina uygun arastirma sayisi /
Toplam arastirma sayisi) x 100 Yiizde 21 24 27 28 31
5yil sonunda=%31
H4.1.11. 2011 yilina kadar
H4.1.1. Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin hlnlversllterr;lzde gevrellhtllyaglarl Ulusal ihtivacl t /
evieye, ulusal ve uluslararas intiyaclara fle ulusal ve uluslararasi (Ulusal ihtiyaglara uygun arastirma sayisi )
5 unlu’“unu sadlamak: ihtiyaglarin karsilanmasina | Toplam arastirma sayisi) x 100 Yiizde 20 33 37 40 45
yguniug 9 ' yonelik arastirma ve gelistirme | Syil sonunda=%45
calismalarini artirmak.
(Uluslararasi ihtiyaglara uygun arastirma
sayisi/ Toplam aragtirma sayisi) x 100 Yiizde 20 30 40 57 65
5yil sonunda=%65
- s H4.1.21. 2011 yilina kadar |(AR-GE de caligan toplam isgiicii sayisi /
E;géillanrﬁr:rgt?rmqaak' ve  gelistirme imkan ve Universitemiz AR-GE | Toplam galisan sayisi) x 100 Yizde 18 19,5 21,5 23 245
v ' kaynaklarini artirmak. 5yil sonunda=%24,5
(ARGE de kullanilan laboratuar sayisi /
Toplam laboratuar sayisi) x 100 Yiizde 37,5 33,6 38,3 39,4 404

Syil sonunda=%40,4)
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Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

ARGE de calisan yardimci teknik eleman
sayls! / Laboratuar sayisi
Syil sonunda=1,47

Sayi

0,4

0,89

1,18

1,47

ARGE de calisan yardimci teknik eleman
sayisi / toplam calisan sayisi
Syil sonunda=3,68

Sayi

0,64

0,59

1,22

2,65

3,68

H4.13. Arastirma ve gelistirme calismalarini

artirmak;

H4.13.1. 2011 ylina kadar
Universitemizde Ogretim (iyesi
basina diisen toplam yayin ve
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin
(makale, kongre, konferans
bildirileri, sergi, konser,
sempozyum, bienal performans
vb) sayisini 3,92 seviyesinde
tutmak.

(Toplam yayin ve bilimsel ve sanatsal faaliyet
sayisi / Toplam dgretim (iyesi sayisi)

2005 =5,73

2006 = 3,28

Sayi

3,2

3,75

38

3,82

3,92

H4132. 2011 yilina kadar
Universitemizde 06gretim  Uyesi
basina dusen atif sayisini 0,41
seviyesine getirmek.

(Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer
alan toplam atif sayisi /  Toplam 6gretim
Uyesi sayisl)

Sayi

0,38

0,38

0,39

0,40

0,41
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Performans Gostergesi

S ; Birimi 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi

Hedef Alt Hedef

H4.13.3. 2011 yilina kadar
Universitemizde 6gretim  {iyesi
basina diisen DPT, TUBITAK ve
diger kamu finansli projelerin
oranini 0,084 seviyesine
getirmek.

Proje Sayisi/Ogretim iiyesi saylsi
2005 =0,07 Sayi 0,03 0,06 0,066 | 0,074 | 0,084
2006 = 0,07

H4.134. 2011 yilina kadar |Artirlan patent sayis
Universitemizde alinan patent | 2005=0 Sayl 0 0 0 2 9
sayisini 11 artirmak. 2006=0

H4.1.35. 2011 ylina kadar
Universitemizde ogretim  (iyesi
basina diisen kazanilan bilimsel
ve sanatsal 6dil oranini 0,03
seviyesine getirmek.

(Kazanilan bilimsel ve sanatsal 8dil sayisi /
Toplam 6gretim Uyesi sayisi)

2005=0,0092

2006=0

Say! 0,01 0,011 | 0,017 | 0,017 0,03

H4141 2011ylina  kadar
H4.14. Arastirma ve gelistirme onceliklerini | Universitemizde oncelikleri
belirlemek belirlenen arastirma  sayisini
artirmak

Oncelikleri belirlenen aragtirma sayisi Sayl 0 0 0 0 0

H4.15.1. 2011 yilina kadar
H4.1.5. Arastirma ve gelistrme calismalarinin | Universitemizde birbiriyle iliskili
bitinlugiind ve devamliigini saglamak ARGE calismalarinin sayisini 7
adet yapmak

Birbiriyle iliskili olan ARGE galisma say!si Sayl 1 2 1 2 1

H4.1.6.1. 2011 yilina kadar
H4.1.6. Arastirma ve gelistirme calismalarinin, |yapilan ARGE galismalarinin | (Kullanilabilir proje ciktisi sayisi / Toplam
yeterliligini gelistirmek yeterliligini  %12,8 dlzeyinde | ARGE ¢alismasi sayisi) x100

tutmak.

Yiizde 12,5 12 13 12,8 12,8
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Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.4.1.7. Uluslararasi
calismalarini artirmak

arastirma ve gelistirme

H41.71. 2011 yilina kadar
Universitemizde uluslararasi
ortakli  veya destekli proje
sayisini artirmak

AB proje sayisi (FP6-7, Leonardo Da Vinci
vb.)

5 yilsonunda 102 proje yapmak

2005=9

2006 =8

Sayi

12

15

21

27

27

AB disindaki kuruluslarla yapilan ortak proje
sayisi (Platsburg vb.)
5 yilsonunda toplam =14

Sayi

H4.1.7.2. 2011 yilina kadar
Universitemizde ogretim  (iyesi
basina dusen degerlendirme yili
icerisinde basilmis tam metin
yayin (SCl-expanded, SSCI ve
AHCI) sayisini 1,64 oranina
clkarmak

Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded,
SSCI ve AHCI) / Ogretim Uyesi sayisi

2005 =0.27

2006 = 0.19

Sayi

0,94

1,28

1,33

1,52

1,64

H.4.1.8. Arastirmayi
araglari artirmak

Ozendiren ve destekleyen

H4.1.8.1.2011 yilina kadar
Universitemizde arastirmay!
ozendiren ve  destekleyen
araclart % 17,5 seviyesine

cikarmak.

(Desteklenen arastirma sayisi / Toplam
arastirma bagvurusu sayisi) x 100

Yiizde

11,9

12,5

13,1

16,9

17,5

H4.1.9. Arastirma ve gelistrme faaliyetlerini
onceliklere uygun hale getirmek

H4.19. 1. 2011 yilina kadar
Universitemizde aragtirma ve
gelistirme  faaliyetlerini %50
seviyesinde yapmak.

(Onceliklere Uygun Hale Getirilen Faaliyet /
Toplam ARGE Faaliyet Sayisi)x100

Yiizde

50

50

H.4.1.10. Arastirma ve gelistrme galismalarinin

hedeflerine ulagsmasini

saglamak

H.4.1.10. 1. 2011 yilina kadar
Universitemizde gerceklestirilen
arastirma ve gelistirme
calismalarindan hedeflerine
ulaganlarin  oranini % 42
seviyesine gikarmak.

(Hedefe ulasan arastirma gelistirme sayisi /
Toplam arastirma gelistirme sayisi) x 100

Yiizde

31

36

41,5

415

42
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef A ; Birimi 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H.4.1.11. 1. 2011 yilina kadar
H4111 : IAra§t|rma. ve gehghrme Qa“.§ma.|?”."e. Un[vgrsnemlzde Aragtllrmawve (Aragtirma faaliyetleri ile desteklenen ders|,,..
egim-6gretim  faaliyetleri  arasindaki iligkileri | gelistirme calismalari ile egim- Yiizde 3 1 1 1 1
- SO . : .| sayisI / Toplam ders sayisi) x 100
gelistirmek Ogretim  faaliyetleri arasindaki
iliskileri % 7'ye ¢ikarmak.
Ulusal basin yayinda (TV, gazete, radyo vb.) | S@Y!
¢ikan toplam ARGE cgalismasi ile ilgili haber
saylsi 2 2 2 2 2
Syl toplami=10
Yerel basin yayinda(TV, gazete, radyo vb.) Say
cikan toplam ARGE calismasi ile ilgili haber 1 1 1 1 1
saylsl
Syl toplami=5
- H4.1.121. 2011 yilina kadar | Web sayfasinda yayinlanan ARGE calismasi Say!
H4.1.12. Arastirma ve g(leI|§F|rr.n.e sonuglarinin (niversitemizde yapilan ARGE | ile lgili haber sayisi 4 6 7 8 9
duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve | | q | - | 5vil toplami=34
mekanizmalan gelistimek galismalarinin duyurulmas icin oyl top
faaliyet sayisini artirmak. Internet sayfasi bulunan ARGE calismasi | Sayi
saylsl 1 2 2 2 2
Syil toplami=9
Say!
Cikarilan dergi, gazete, biilten sayisi 3 4 3 3 3
Syl toplami=16
Say!
Agilan kongre ve toplanti salonu sayisi
Syl toplami=1 0 L 0 0 0
H4.1.13. Arastirma ve gelistrme galismalarinin H41131 .2011 yllna_kadar (Sanayi  kuruluglari ile yapilan ARGE Yiizde
olusturulmasinda ve ydritliimesinde paydaslarla Universitemizde - arastima ve calismasi sayisi / Toplam isbirlidi sayisi) x
(endustri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum gelistirme galigmalaninin 100 50 100 50 33 33
olusturulmasinda ve

kuruluglari vb.) kurulan yapisal iligkileri gelistirmek

yiritilmesinde paydaslarla

5 yilsonunda=%33
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Rl ) Birimi 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
(endlstri, kamu kurum ve|(Kamu kuruluslari ile yapilan ARGE |Yizde
kuruluslar, sivil toplum | calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x
kuruluglar vb.) kurulan yapisal | 100 50 0 50 33 33
iliskilerini artirmak 5 yllsonunda= %33
(Sivil toplum kuruluglari ile yapilan ARGE | Yiizde
calismasi sayisi / Toplam isbirligi sayisi) x
100 0 0 0 34 34
5 yilsonunda= %34
H4.1.14.1. 2011 yilina kadar
H4.1.14. Arastirma ve gelistirme sonuglarinin | Universitemizde topluma faydali | Toplum vyararina yo6nelik yapilan ARGE Savi 8 8 7 10 10
topluma faydali olmasini saglamak arastirma ve gelistirme sayisini | galisma sayisi y
43 artirmak
ARGE c¢alismasindan elde edilen net kazang
H4.1.15. Arastirma ve gelistrme sonuglarinin H'4'1'15'1'.2011 ylina  kadar 5 yilsonunda=0 Say 0 0 0 0 0
. ) Universitemizde ARGE
kuruma / birime faydali (ekonomik, sosyal vb.) | mlilidini
olmasini saglamak sonuciarinin Venmiligini "ARGE calismasi sonucu elde edilen kazang
artirmak ile gerceklestirilen iyilestirme - faaliyet sayisi | Sayi 0 0 0 0 0
5 yilsonunda=0
H.4.1.16.1. 2011 yilina kadar
— Universitemizde Uzaktan | (Uzaktan Egitime ydnelik gergeklestirilen
H4.1.16.  Uzaktan Eglt'.me yonelik  ARGE Egitime yonelik ARGE |ARGE sayisi / Toplam ARGE caligmasi |Yizde 0 0 0 0 0
calismalarinin desteklenmesi o
calismalarinin ~ sayisini %0 | sayisi) x 100

oraninda artirmak
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e.Uygulama ve Hizmet Stiregleri

S.5.1.Bilginin yayginlagtirnimasinda ve toplumun sosyal, kultiirel ve ekonomik geligsiminde etkin rol alan bir tiniversite olmak.

SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

Hedef

Alt Hedef

Performans Gostergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.5.1.1 Kurum tarafindan diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel ve sanatsal
konferans, seminer, panel v.b. faaliyetlerin
sayisini artirmak.

kadar
ulusal
faaliyet

H.5.1.1.1. 2011 yilina
Universitemizde dlizenlenen
konferans, seminer, panel v.b.
sayisini artirmak

Ulusal konferans sayisi
5 yilsonunda=149
2005 =23

2006 = 22

Sayi

22

29

30

33

35

Ulusal seminer sayisi
5 yilsonunda=275
2005=9

2006 = 54

Sayi

45

52

57

58

63

Ulusal panel sayisi
5 yilsonunda=178
2005=8

2006 = 18

Sayi

31

33

36

38

40

Ulusal sergi, defile ve diger gosteri sayisi
5 yilsonunda=97

Sayi

17

20

20

20

20

H5.1.1.2 2011 yilina kadar
Universitemizde diizenlenen uluslararasi
bilimsel konferans, seminer, panel v.b.
faaliyet sayisini artirmak

Ulusal sergi, defile ve diger gosteri sayisi
5 yilsonunda=43

Sayi

14

13

Uluslararasi seminer sayisi
5 yilsonunda=31

2005=1

2006 = 1

Sayi

Uluslararasi panel sayisi
5 yilsonunda=7
2005=0

2006= 0

Sayi

Uluslararasi sergi, defile ve diger gosteri
sayls|
5 yllsonunda=5

Sayi
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blgiim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
(Gevre ihtiyaglarina uygun uygulama ve
hizmet faaliyeti sayisi / Toplam uygulama |,..
ve hizmet faaliyeti sayisi) x 100 Yizde 50 50 50 50 50
=0,
H.5.1.24. 2011 ylina kadar ?Uﬁllz:ru?:t?aﬁgfa n lama ve
H.5.1.2. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | Universitemizde gevre ihtiyaglari ile ulusal hi u £ f I'y f uy/gtfr luygu |
ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlunu |ve uluslararasi ihtiyaglarin karsilanmasina nggmeﬁ;ﬁ IefiasyaISI|3|)xo1pO?)m uyguiama | viizde 26 25 27 30 25
artirmak; yonelik uygulama ve hizmet faaliyetlerinin _3’ y
oranini artirmak 5 yilsonunda=%32
' (Uluslararasi intiyaglara uygun uygulama ve
hizmet faaliyeti sayisi / Toplam uygulama |,
ve hizmet faaliyeti sayisi) x 100 Yizde 24 25 23 2 25
5 yilsonunda=%25'e ulagmak
((Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde
calisan |§gus:9 "say|S| | Toplam calisan Yiizde 673 85 100 100 100
H5.13.1 2011 Iina kadar sayisl) x 100)'tiny artirmak
H.5.1.3. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin U y '.t' izd | y hizmet 3 yil sonra =%100’e ulagmak
olanak ve kaynaklarini artirmak; niversriemizde - uyguiama  ve - hizme (Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde
’ faaliyetlerinin kaynaklarini artirmak . ;
kullanilmak Gzere agllan tesis sayisl /Yi]zde 0 0 0 0 0
Toplam Uygulama ve hizmet tesis sayisi) x
100
H.5.1.4.1. 2011 yilina kadar|
H.5.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | Universitemizde gergeklestirilen uygulama | lyilestirilen uygulama ve hizmet faaliyeti
A i . 9T Sayl 10 12 12 14 14
etkinligini artirmak; ve hizmet faaliyetinin toplamini 62 adet | sayisi
yapmak i}
H.5.1.5. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin gﬁiglillflgrizglﬂr?g E;EKTSIZLE rr::\;e:/s;tehrglrzndeet Oncelikleri belirlenen uygulama ve hizmet Sayi 3 3 3 3 3
onceliklerini belirlemek; ) - faaliyeti sayisi
faaliyetlerinin toplamini 15 adet yapmak
H5.1.6.1. 2011 yilina kadar
H.5.1.6. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | Universitemizde gergeklestirilen | Disiplinlerarasi yapilan uygulama ve hizmet Sayi 7 6 10 10 12

disiplinlerarasi yapilabilmesini saglamak;

disiplinlerarasi  uygulama ve  hizmet
faaliyetlerinin toplamini 45 adet yapmak

faaliyeti sayisi
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
5.1.7.1. 2011 yilina kadar (Uluslararas! uygulama ve hizmet faaliyeti
H.5.1.7. Uluslararasi uygulama ve hizmet | Universitemizde gergeklestirilen uluslararasi : .
. - . . . L sayisi / Toplam uygulama ve hizmet|Yizde 1,3 2,8 4 5 6,5
faaliyetlerini artirmak; uygulama ve hizmet faaliyetlerinin oranini s
% 19,6'ya gikarmak faaliyeti sayisi) x 100
H.5.1.8.1. 2011 yilina kadar
H.5.1.8. Uygulama ve hizmet faaliyetlerini | Universitemizde uygulama ve hizmet|Uygulama ve  hizmet faaliyetlerini Savi 3 3 7 7 7
6zendiren ve destekleyen araglari artirmak; | faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen arag | desteklemek igin kullanilan arag sayisi y
toplamini 26 adet yapmak
H.5.1.9.1. 2011 yilina kadar
H.5.1.9. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | Universitemizde uygulama ve hizmet|Hedefine ulasan uygulama ve hizmet
. ; ) L , . Sayl 1 1 4 4 4
hedeflerine ulagmasini saglamak; faaliyetinin hedefine ulaganlar toplamini 14 | faaliyet sayisi
adet yapmak
I S H.5.1.10.1. 2011 yilina kadar
H.'5'1'10' Eg|t.|m-Og'ret|m lle “Vg.“'a”.‘f"‘ Ve Universitemizde topluma yonelik uygulama | Topluma yénelik uygulama ve hizmet
hizmet faaliyetleri  arasindaki iligkiyi ; ) - . Say! 7 7 7 7 8
. ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 36 adet | faaliyet sayisi
artirmak;
yapmak
H.5.1.11 Aragtirma  ve elistirme o111, 1. 2011 ylina  kadar
o . 3 9 § Universitemizde ARGE' ye  yonelik| ARGE™ ye yonelik uygulama ve hizmet
calismalari ile uygulama ve hizmet . . . . Sayl 4 3 4 3 4
> . A . uygulama ve hizmet faaliyetlerin toplamini | faaliyet sayisi
faaliyetleri arasindaki iligkiyi artirmak;
19 adet yapmak
H.5.1.12. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin H5112 . 2011 ylina I.<adar
Universitemizde uygulama ve hizmet . . -
sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi . " Uygulama ve Hizmet faaliyetlerinin
RO ) faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve Say! 2 2 2 4 4
ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarini A duyurulmasinda kullanilan arag sayisi
. paylasiimasiyla ilgili arag, ortam ve
artirmak; .
mekanizmalarin toplamini 14 adet yapmak
H.5.1.13. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | | & 4 43 5011 yiiina kadar Universitemizde . .
olusturulmasinda  ve  ydrdtilmesinde uvaulama ve hizmet  faalivetinin Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
paydaslarla (endiistri, kamu kurum ve ¥9 y ylritilmesinde paydasglarla kurulan iligki | Say! 8 9 10 11 12

kuruluglar, sivil toplum kuruluslari vb.)
yapisal iligkiler kurmak;

yurttilmesinde paydaslarla iliski toplamini
50 adet yapmak

sayls!
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Alciim Y6 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
¢lm Yontemi
H.5.1.14.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
calisanlari ve Ogrenciler igin yasam boyu |Artirilan yasam boyu egitim sorunlarina Sayi 4 3 3 3 3
6grenim kapsaminda faaliyetleri toplamini | dncelik veren tez ve proje sayisi
H.5.1.14. Yasam Boyu Egitim faaliyetlerini | 16 adet yapmak
artirmak; H.5.1.14.2.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde topluma yonelik yasam .
boyu &grenim kapsaminda faaliyetlerin Artinlan faaliyet sayisi Sayi 8 J 4 3 3
toplamini 23 adet yapmak
H.5.1.15.1. 2011 yilina kadar
H.5.1.15. Topluma yonelik sanatsal, kiltlirel | Universitemizde topluma yonelik sanatsal, . ,
ve sportif faaliyetleri artirmak kilturel ve sportif faaliyetleri toplamini 176 Topluma yonelik faaliyet sayisi Say 24 3 3 % 43
adet yapmak
H.5.1.16.1, 2011 ytina kadar Topluma ydnelik faaliyet sayisi
H.5.1.16. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin | Universitemizde topluma faydali uygulama 2085-75y yetsay s
y . . o = ayl 165 171 177 183 191
topluma faydali olmasini saglamak ve hizmet faaliyetlerinin toplamini 191 2006 = 159
seviyesine gikarmak
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinden elde
. edilen net kazang (YTL) Say! 100 100 100 100 100
H'511'17'. . Uygulama Ve hizmet H51.17.1.  Uygulama  ve  hizmet|5 yilsonunda=500YTL
faalyetlerinin kuruma | birime  faydall faaliyetlerinin verimliligini artirmak Topl iyetini art onelik
(ekonomik, sosyal vb.) olmasini saglamak y 9 opum memnuniyetini - artirmaya - yonel
faaliyet sayisi Sayl 0 1 1 2 1
5 yilsonunda=5
H.5.1.18.1. 2011 yilina kadar
H.5.1.18. Topluma yénelik uzaktan egitimle | Universitemizde  diizenlenen  topluma
yasam boyu egitim sertifika programlarinin | yonelik uzaktan egitimle yasam boyu egitim | Sertifika program sayisi Say! 1 0 1 0 0

gelistirimesi

sertifika programlari  toplamini 2 adet

yapmak
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f.idari Siiregler ve Destek Siiregleri

SAKARYA UNIVERSITESI ~ 2007-2011 STRATEJIK PLANI

S.6.1.Universitenin stratejik amaglarina ulagmasi igin idari ve destek hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak.

Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.6.1.1. Personel igleri ile ilgili hizmetlerin
yeterliligini (akademik tayin, idari tayin, sicil,
hizmet ici egitim ve 6zliik haklari) artirmak

H.6.1.1.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde idari personelin geligimini
saglamaya yonelik faaliyet sayisini 25 adet
artirmak

idari personel icin yapilan faaliyet sayisi

Sayl

H.6.1.1.2. 2010 yilina kadar
Universitemizde calisanlarla ilgili personel
bilgilerinin personel otomasyon sistemine
aktarilan veri oranini % 100 seviyesine
getirmek.

(Personel otomasyona aktarilan hizmet
belgesi sayisi / Personel sayisi) x 100

Yiizde

25

50

75

100

100

H.6.1.2. idari (ihale, temizlik, ulasim vb.)
isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligini artirmak

H.6.1.2.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
Personel Tasima Servisinden yararlanan
personelin - memnuniyeti  dlgim  faaliyet
sayisini 10 adet artirmak

Memnuniyet
faaliyet sayisi

artirmaya yonelik yapilan

Sayl

H6.1.2.2. 2011 yilina kadar
Universitemizde temizlik hizmetleri ile ilgili
memnuniyet 6lgimi faaliyet sayisini 10
adet artirmak

Memnuniyet
faaliyet sayisi

artirmaya  yonelik yapilan

Sayl

H.6.1.2.3. 2011 yilina kadar
Universitemizde mal ve hizmet satin
alinmasi ile ilgili sireci %95 seviyesinde
zamaninda tamamlamak

(Zamaninda tamamlanan ihale sayisi /
Planlanan ihale sayisi) x 100

Yiizde

95

95

95

95

95

H.6.1.2.4. 2011 yilina kadar
Universitemizde Arsivieme Sistemi ile ilgili 5
adet hizmet ici egitim vermek

Arsivle ilgili verilen hizmet ici egitim sayisi

Sayi

H.6.1.2.5. 2011 yilina kadar Universitemiz
birimlerinin ihtiyaci olan demirbas ve sarf
malzeme tedarik slresini 2 giine indirmek

Teslim edilen tarih-Talep edilen tarih (gtin)

Sayl
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H.6.1.3.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde btge ile ilgili faaliyetlerin (e-biltge sisteminin uygulandigl birim sayisi
etkiligini saglamak amaciyla %68 olan “ e- J Toplam birim sayisi) x 100 Yiizde 68 79 92 100 100
biitce” kullanim oranini % 100 seviyesine y
getirmek.
H.6.1.3.2.. 2011 yilina kadar . o
(niversitemizde Muhasebe ile ilgil etkinligi | (! /§inde muhasebe birimine gelen hatali|
saglamak amaciyla %15 olan hatali evrak 6deme evrak sayisi / Toplam édeme evraki | Yiizde 14 13 12 1 10
oranini %10 seviyesine indirmek sayisi) x 100
6.1.3.3. 2011 yilina kadar (On mali kontrole sonucunda uygunsuz
Universitemizde I¢  kontrol ile ilgili gbriisii verilen is ve islem sayisi / On mal
faaliyetlerin etkinligini saglamak amaciyla kontrole tabi tutulan toplam i ve iglem Yiizde 27 22 17 15 15
H.6.1.3. Biitge ile ilgili stireg ve hizmetlerin | %32 olan uygunsuz evrak oranini %15'e sayisi)x 100
yeterliligini artirmak indirmek
KYS'ye dahil birimlerdeki idari personele
yapilan bilgilendirme toplanti sayisi. Say! 3 3 3 3 3
5 yillik toplam=15
ISO-9001:2000 idari stirecleriyle
H6.134. 2011 yilina kadar birlestirilen toplam kalite siireci sayisi Say! 20 30 20 20 -
Universitemizde kalite gelistirme 5y|II|"k tlgplat.“n—QO — -
faaliyetlerinin etkinligini artirmak Rektorllk hizmetlerine iliskin memnuniyet
anket sayisi Sayi 1 1 1 1 1
5 yillik toplam=5
Genel  Sekreterlik  hizmetlerine iligkin
memnuniyet anket sayisi Sayi 2 2 2 2 2
5 yillik toplam=10
) H.6.1.4.1. 2011 yilina kadar
H.6.1.4. Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili | Universitemizde 6grenci belgeleri arsivinin | (Elektronik ortama tasinan arsiv belgesi Yiizde 80 85 90 95 100
hizmetlerin yeterliligini artirmak elektronik ortama tasinan evrak oranini | sayisi / Toplam belge sayisi) x 100
%100’e getirmek
H.6.1.4.2. 2011 yilina kadar | Ogrenci Belgesi ve Not Durumu Belgesini
Universitemizde ~ ogrencilere  verilen|2007°den itibaren tamaminin  ingilizce | Yiizde 100 100 100 100 100

hizmetlerin yeterliginin artirilmasi

olarak verilmesi
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Olgiim Yontemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
(Ogrenci isleri  hizmetleri ile ilgili
oryantasyon egitimi verilen égrenci sayisi /
Kayit edilen toplam dgrenci sayisi) x 100°ni | Yiizde 85 75 80 85 87,5
artirmak
9 yllsonunda = 87,5
Universitemizi 6zel yetenekle kazanan
logrencnen[l kimlik bilgilerinin otomasyona Sayl 3 3 9 9 2
islenme (gtin).
5 yilsonunda = 2 giin
Kitiphane hizmetlerini iyilestirmek igin
. yapilan faaliyet sayisi Sayi 5 4 3 3 3
. . H.6.1.5.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | (5 yil toplami=18 adet)
H.6.1.5. Kitiuphane ve dokimantasyon], ... X S P ey .
isleri ilgii hizmetlerin yeterliigini artirmak F:;ﬁpgﬁgﬁahézlmgfnm iyilestirmeye yonelik SKSrt:slrleér;ear:;n haftallk ortalama calisma
Y _|say 70 0 0 0 0
(5 yilsonu ortalama galisma saat sayisi=
70)
H.6.1.6.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde 41 adet binada iyilestirme | Bakimi yapilan bina sayisi Sayi 6 8 7 10 10
ve bakim yapmak i}
H.6.1.6.2. .2011 yilina kadar Universitemiz
kampus sahasindaki peyzaj ve gevre|(Bakimi ve dlizenlemesi yapilan alan|,,.
o | diizenlemesi ile ilgii hizmetleri  %6,64 | miktari / Tim alan miktari) x 100 Yizde | 563 | 588 | 613 | 639 | 664
H.6.1.6. Yapi ve cevre isleri ve mekanik sevivesine cikarmak
tesisati ile ilgili hizmetlerini artirmak. y ¢ : (Bakim ve onarmi yapilan talep sayisi /
H.6.1.6.3. 2011 yilina kadar Universitemiz 1Bg(l)(|m Ve onarimi istenen talep sayisi ) x Yizde 91,6 92 92,1 92,3 93
bakim ve onarim hizmetleri ile ilgili o
calismalarin etkinliginin saglanmasi 5 yilsonunda %93
Guglendiriimesi gereken binalarin sayisi Savi 0 1 1 0 0
5 yilin toplami=2 y
. o THBLT 2011 yilina kadar
H6.1.7. Teknik “destek igleri ile ilgil Universitemizde verilen teknik destek | Teknik destek verilen hizmet sayis Sayi 0 0 0 0 0

hizmetleri artirmak

hizmetlerini artirmak.
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Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.6.1.8. Bilgi islem ve
desteginin yeterliligini artirmak

haberlesme

H.6.1.8.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde verilen bilgi islem ve
haberlesme hizmetlerini artirmak

Memnuniyeti artirmak icin yapilan faaliyet
saylsl
5 yil toplami=26

Sayl

Gelistirilen yazilim sayisi
Syl toplami=5

Sayl

Bakim ve onarimi yapilan bilgisayar ve
ekipman sayisi
Syil toplami=12155

Sayl

2.000

2.205

2.450

2.650

2.850

H6.1.9. Hukuk
yeterliligini artirmak

destek  hizmetlerinin

H.6.1.9.1. Universitemizde hukuk destek
hizmetlerinin ve taleplerinin cevaplama
stirelerini 5 giine indirmek

Hukuki gors taleplerinin cevaplama siresi
(Cevap tarihi — Talebin iletildigi tarih)

Zaman

H.6.1.10. Basin ve
hizmetlerini artirmak

halkla iligkiler

H.6.1.10.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde sivil toplum kuruluglar’nin
memnuniyetini artiracak faaliyet sayisini 10
adet artirmak.

Memnuniyeti artirmak igin yapilan faaliyet
sayisindaki artis

Sayl

H.6.1.10.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
ile ilgili ulusal basinda gikan haber sayisini
90 adede ¢ikarmak.

Universitemizle ilgili ulusal basinda gikan
haber sayisi

Sayl

50

60

70

80

90

H.6.1.11. Saglik hizmetlerinin yeterliligini
artirmak

H.6.1.11.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
saglik hizmetlerine bagvurup yararlanan
égrenci oraninin %100 olmasini saglamak.

(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite)
sayisl / Bagvuran toplam dgrenci sayisi) x
100

Yiizde

100

100

100

100

100

H.6.1.11.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
saglik hizmetlerinden yararlanan personel
oranini %50 seviyesinde tutmak.

(Personele sunulan saglik hizmeti (vizite)
sayisi / Toplam personel sayisi) x 100

Yiizde

50

50

50

50

50

H.6.1.12. Kiltir ve sosyal hizmetlerin

yeterliligini artirmak

H.6.1.12.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
yemekhane  hizmetlerinden  yararlanan
égrenci oranini %39 artirmak.

(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisi /
Toplam 6grenci sayisi) x 100)'lnln artis
miktari

2005 = %14,1

2006 = %17

Yiizde

10

H.6.1.12.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
yemekhane  hizmetlerinden  yararlanan
personel oranini % 39 artirmak.

(Personele sunulan yemek servisi sayisi /
Toplam personel sayisi) x 100) "Uniin artis
miktari

Yiizde

10
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H.6.1.12.3. 2011 yilina kadar - . .
Universitemizde ~ diizenlenen  kiiltiirel ngllan klitlrel faaliyet sayisindaki artis Say! 2 0 0 1 0
. . miktari
faaliyetlerin sayisini 3 adet artirmak.
H.6.1.13.1. 2011 yilina kadar
H.6.1.13. Spor le ilgili hizmetleri artirmak | Universitemizde sportif faaliyet sayisini 22 | Spor Faaliyeti sayisindaki artis miktari Sayl 3 4 5 5 5
adet artirmak.
Yiksekoégretim  Kurumu tarafindan burs
verilen dgrenci sayisi / Toplam &grenci | Yiizde 0 0 0 0 0
sayisi) x 100
(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan burs | Yizde
H6114. Burs olanak ve hizmetlerinin H61141 2011 y|I|.na wkadar. verilen Ogrenci sayisi / Toplam &grenci 0 0 0 0 0
yeteriiigi Universitemizde burs verilen  dgrenci sa.)t|3|)x100 _
oranini dengelemek. (Diger kurum ve kuruluglar tarafindan burs | Yiizde
verilen Ogrenci sayisi / Toplam &grenci 0 0 0 0 0
sayisi) x 100
(Burs alan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci | Yiizde 0 0 0 0 0
sayisi) x 100
H.6.1.15.1. 2011 yilina kadar
H.6.1.15. Yurtlarda kalan égrenci sayilarini | Universitemizde Yurtlarda kalan|». . . .
artima 8arencilerin memnuniyetini % 80 seviyesine Ogrenci memnuniyet anket sonucu Yiizde 70 75 75 80 80
getirmek.
Ogrenciler  tarafindan  gergeklestirilen
bilimsel etkinlik sayis| Say! 2 5 5 5 5
- H.6.1.16.1. 2011 yiina kadar %ylrletr?g:::m 2tzarafmdan ergeklestirilen
H.6.1.16. Odrenci bilim, kiltir ve sanat|Universitemizde 06grencileriler tarafindan kiﬁti]rel etkinlik savisi gergexies Savi 19 20 27 29 31
topluluklart etkinliklerini artrmak, dizenlenen  bilimsel, kiltirel ve sanatsal |, 1\ B T y
etkinlik sayisini artirmak. > YT toprami —
Ogrenciler  tarafindan  gergeklestirilen
sanatsal etkinlik sayisi Sayi 5 8 4 4 4
5 yil toplami=25
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
Yurt digi programlari ile dedisim yapan
6grenci memnuniyetini artirmaya yonelik
H61171 2011 ylllna kadar faaliyet sayis: artis miktar Sayi 2 2 2 2 2
Universitemizde AB ve diger yurtdisi _
. - : . . 5 yil toplami=10
H.6.1.17. Uluslararasi ofis hizmetlerinin | projeler cergevesindeki programlar Yurt d ar ilededisi
yeterliligini artirmak aracihgiyla gonderilen ve kabul edilen IL:d I§II< programarllle egisim yaptgn_
6grenci ve akademik personelin ofis arta emik p(le.Lsonfe i tmemnumyer;nl s 9 2 9 9 2
islemlerinin etkinligini artirmak. rannl(rtr;r?ya yoneli - faaliyet sayisi  artig | sayl
i} 5 yil toplami=10
A . H.6.1.18.1. 2011 yilina kadar Universitemiz . - .
rl;lifﬁ:éslgﬁni acr)t?rrne]r;il kariyer  planiama ogrencilerine  verilen  kariyer planlama SK:r:};?r: dailia:r!ﬁmas' igin - yapilan faaliyet Sayi 0 0 1 1 1
hizmeti faaliyet sayisini 3 adet artirmak y 3
H.6.1.19.1. 2010 yilina kadar
. . " Universitemizde ~ 6grencilere verilen staj | (Staj destek hizmeti verilen Ogrenci staj| |,
H.6.1.19. Staj destek hizmetierini artirmak destek hizmetlerini % 97 seviyesine | sayisi/Staj Yapan Ogrenci Sayisi)x100 Yiizde 4 s 9 o7 o7
getirmek.
H.6.1.20. Ogrenci konseylerine saglanan He1.201. 2011 yilina kadar |
S Universitemizde ~ 6grenci  konseylerine | Odrenci konseyi igin yapilan faaliyet sayisi | Sayi 9 2 2 2 0
hizmetleri artirmak P .
yonelik faaliyet sayisini 15 adet artirmak.
. H.6.1.21.1. 2011 yilina kadar|
H.6.1.21. Universite adaylarina yonelik | Universitemizde yapilan universite | Ulkemizde ve ilimizde yapilan tanitim Say! 6 7 7 8 8

tanitim galismalarini artirmak

adaylarina yonelik tanitim calismalari ile
ilgili faaliyet sayisini 36 adet artirmak.

amagl faaliyet sayisi
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g.Yonetsel Ozellikler(Yapisal)

S.7.1.Stratejiler ve siireglerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini bu yonde etkin kullanan seffaf ve siirdiiriilebilir bir yonetim kiilturu

(yapisi) olugturmak.

Performans Gostergesi

2 s . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi

Hedef Alt Hedef

H.7.1.1. Organizasyonel yapinin
yeterliligini saglamak

*H.71.2. Gorev ve  sorumluluk

tanimlarini aclk bir sekilde
tanimlanmasini saglamak
*H.7.1.3. Gorev yetkilerinin

tanimlanmasini saglamak

“H.7.14. Stratejilerin ~ varlgi  ve
yeterliligini saglamak

H.7.1.5. Karar verme mekanizmalarinin
yeterliligini saglamak

H.7.1.6. Is sireclerinin (akademik ve
idari) yeterliligini saglamak

H.7.1.7. Stratejik planlama ve izleme
sUreglerini olusturmak

H.7.1.8. Kalite gelistirme siireglerini

olusturmak

*H.71.9. Bilgi yonetimi slreglerini
olusturmak

**H.7.1.10. Insan kaynaklari stireglerini
artirmak

**H.7.1.11. Finans kaynaklari slreglerinin
yeterliligini artirmak

H.7.1.12. Ogrenci katlim siireglerinin
yeterliligini artirmak
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Performans Gostergesi

2 . Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi

Hedef Alt Hedef

H.7.1.13.  Egitim-Ogretim, arastirma-
gelistirme, uygulama ve hizmet stiregleri
ile ilgili etik standartlarinin yeterliligini
saglamak

“H71.14.  Kurum disi isbirliklerini
gelistirmek

*H.7.1.15 Sireglerin ~ tanimlanmasi
iyilegtirilmesi  ve  gbzden  gegirilmesi
faaliyetlerinin iyilestirilmesi
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h.Yonetsel Ozellikler (Davranigsal)

S.8.1.0grenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve kisisel 6zelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim Kiiltiiriine

sahip bir tniversite olmak.

Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.8.1.1. Calisan personelin ortak kiiltir ve
degerlerin paylagimini zenginlestirmek

H.8.1.1.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde calisan personelin ortak
kiltr ~ ve  degerlerin  paylagimini
zenginlestirme amagl  yapilan faaliyet
sayisini artirmak.

H.8.1.2. Akademik
memnuniyetini artirmak

personelin

H.8.1.2.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde ~ akademik  personelin
memnuniyetini artirma amagh 60 adet
faaliyet yapmak.

Memnuniyeti
sayisl

artirmaya yonelik faaliyet

Say!

12

12

12

12

12

H.8.1.3. lIdari personelin memnuniyetini
artirmak

H.8.1.3.. 2011 yilina kadar Universitemizde
idari personelin  memnuniyetini artirma
amagli 39 adet faaliyet yapmak.

Memnuniyeti
sayisl

artirmaya yonelik faaliyet

Say!

H.8.1.4. Ogrenci memnuniyetini artirmak

H.8.1.4.1. 2011 yilina kadar
Universitemizde 8grenci memnuniyetini
artirma amagli 76 adet faaliyet yapmak.

Memnuniyeti
saylsl

artirmaya yonelik faaliyet

Sayi

13

17

15

15

16

H.8.1.5. Liderlik yaklagimlarini gelistirmek

H.8.1.5.1. 2011 yilina kadar Universitenin
yonetim sistemini iyilestirme amagli 14 adet
faaliyet yapmak.

Yonetim  sistemini
faaliyet sayisi

iyilestirmeye  yonelik

Sayi

H.8.1.5.2. 2011 yilina kadar Universitemizin
paydaslarla isbirligini artirma amagh 5 adet
faaliyet yapmak.

isbirligini artirmaya yonelik faaliyet sayis

Say!

H.8.1.5.3. 2011 yilina kadar Universitemizin
kurumsal degisim ihtiyacini belirlemek ve
degisime oOncllik etme amagl 5 adet
faaliyet yapmak.

Kurumsal degisim icin yapilan faaliyet
sayisl

Say!
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Blciim Yéntemi Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
H.8.1.6. Yonetici yaklagimlarini (ydnetim [H.8.1.6.1. 2011 yilina kadar Universitemizin Yénetici vaklasimlanni  aelistirmek  icin
tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki | yonetici yaklagimlarini gelistirme amagl 15 aoilan faa}lli ot Ea is1 gelis ¢ Say! 3 3 3 3 3
paylasimi vb.) zenginlestirmek adet faaliyet yapmak. i} yap yet say
. s H.8.1.7.1. 2011 yilina kadar Universitemizin G - .
H.:8.1.7. "Akqdemlk persquelllr? |d.ar.| Ve| Akademik Personel yeteriiligini gelistirme Yeterliligini gelistirmek icin yapilan faaliyet Say! 6 4 4 4 5
yonetsel dzelliklerinin yeterliligini gelistirmek amagli 23 adet faaliyet yapmak sayls|
I o | H.8.1.8.1. 2011 yilina kadar Universitemizin Gl - .
H.8.1:E.5;. .Idarl'l . personelin  dzelliklerinin idari Personel yeterliligini gelistirme amagl Yeterliligini gelistirmek icin yapilan faaliyet Sayi 5 4 4 4 4
yeterliligini gelistirmek 21 adet faaliyet yapmak saylsl
o [H.8.1.9.1. 2011 yilina kadar Universitemizin | ; . ... - -
H.8.1.9. Cgll_ganlar arasindaki is birligi isbirligi ortamini gelistirme amacl 45 adet I§b|.rI|g| ortamini  gelistirmek icin yapilan Sayi 9 9 9 9 9
ortamini gelistirmek faaliyet yapmak faaliyet sayisi
; , H.8.1.10.1. 2011 yilina kadar - -
H.8.1.10. Is arkadashgi ve sosyal ortami Universitemizin sosyal ortami_gelistirme Sosyal ortami gelistirmek icin yapilan Sayi 24 1 1 21 1

zenginlestirmek

amagcli 108 adet faaliyet yapmak.

faaliyet sayisi
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i.Ciktilar/Sonuglar

S.9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuglarini izleyen, surekli

iyilestiren ve gelistiren bir tiniversite olmak.

Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef Olgiim Yéntemi

Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011

H.9.1.1. Kurumsal niteliklerin ve ozelliklerin SAU 6nlisans égrenci sayisl Say!

yetkinligini dlgmek H9.1.11 2011 ylna kadar Sakarya SAU lisans 6g7enci sayis! Say!

Universitesinin =~ Ogrenci  sayilarinin SAU lisansiist b3renci sayis
yeterliligini artirmak. 5 ylisonunda = 695 Sayl 585 615 640 670 695

SAU Profesér Sayisi / Turkiye ortalamasi
(Tarkiye'deki Profesor sayisi / Universite | Yiizde
sayisi) x 100

SAU Dogent Sayisi / Tiirkiye ortalamasi
(Turkiye'deki Dogent sayisi / Universite | Yiizde
sayisi) x 100

SAU Yardimci Dogent Sayisi / Tirkiye
ortalamasi (Tirkiye'deki Yardimci Dogent | Yiizde
sayisi / Universite sayisi) x 100

H9.112. 2011  yilinda  Sakarya|SAU Ogretim Gorevlisi Sayisi / Tirkiye
Universitesinin Ogretim elemani sayilarinin | ortalamasi (Tiirkiye'deki Ogretim Gorevlisi | Yiizde
yeterliligini artirmak sayisi / Universite sayisi) x 100

SAU Okutman Sayisi / Tirkiye ortalamasi
(Turkiye'deki Okutman sayisi / Universite | Yiizde
sayisi) x 100

SAU Arastirma Gorevlisi Sayisi / Tirkiye
ortalamasi (Turkiye'deki Aragtirma Gorevlisi | Yiizde
sayisi / Universite sayisi) x 100

SAU Uzman Sayisi / Turkiye ortalamasi
(Tarkiye'deki Uzman sayisi / Universite | Yiizde
sayisi) x 100
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
H9.1.1.3 Idari personel sayilarinin|(SAU idari personel sayisi / Tirkiye idari Yiizde
yeterliligini artirmak. Personel sayisi ortalamasi) x 100
i ) (ise vyerlestirilen mezun sayisi / Mezun
**H.9.1.2.  Ogrencilerle ilgili sonuglarin|H.9.1.2.1. 2011 yilina kadar Universitemizin | sayisi)x100
yeterliligini  élgmek, degerlendirmek ve |ise yerlestilen mezun sayisini %77,1|5. yilsonunda= % 77,16 Yizde 64,45 67,53 70,53 73,71 77,16
iyilestirme yapmak oranina ¢ikarmak 2005= %
] 2006= %
H.9.1.3. Arastirma ve gelistirme ile ilgili H.9.1.3.1. 2011 yll[na kgda.r l{nwersﬂema
ST . arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin . . .
sonuglarin yeterliligini olgmek, Gl o . .. | Memnuniyet anketi sonucu Yiizde
» . S yeterliligini  dlgmeye yonelik memnuniyet
degerlendirmek ve iyilestirme yapmak
oranini artirmak i}
**H.9.1.4.1. 2011 yilina kadar Universitemiz
uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili | Misteri memnuniyeti anketi sonucu .
" . . .| memnuniyet anketi  sonuglarini %40 | 5. yilsonunda= % 40 Yilzde 21 31 33 37 40
H.9.1.4. Uygulama ve hizmet faaliyetleri iyilestimek
|Iev gl .sonuglar!n_ ygterllllglnl lgmek, **H.9.1.4.2. 2011 yilina kadar Universitemiz | Danismanlik hizmeti sayisindaki artis (Ayni
degderlendirmek ve iyilestirme yapmak . . Lo . X
uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili | kuruma verilen birden fazla danismanlik Savi 3 1 1 1 1
danismanlik hizmeti sayisini 7 adet | hizmeti sayisi) y
artirmak. ] 5. yilsonunda=7
H.9.1.5.1. 2011 yilina kadar Universitemiz Memnuniyet (idari ve Akademik personel
H.9.1.5. Yonetsel faaliyetler ile ilgili|yonetsel faaliyetler ile ilgii sonuglarin Barenci yto lum  memnuni eti)p anketi
sonuglarin yeterliligini olgmek, | yeterliligini  dlgmeye ydnelik memnuniyet sgnucu’ P y Yizde 60,19 63,12 76,9 79,44 82,1
degderlendirmek ve iyilestirme yapmak anketi sonuglarini %82, 1seviyesine | da=%82.1
cikarmak, 5. yllsonunda=%82,
H.9.1.6.1. 2011 yilina kadar Universitemiz | Memnuniyet anketi sonucu .
H.9.1.6. idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin |idari ~faaliyetler ile ilgili sonuglarin|5. yilsonunda=%70 Yiizde 49,88 51,85 64,17 67,08 700
yeterliligini  élgmek, degerlendirmek ve | yeterliligindeki memnuniyeti %70 artirmak | (iyilestirilen oGneri sayisi/ verilen Gneri
iyilestirme yapmak ve  verilen  onerilerin %75  ini|sayisi)x100 Yizde 25,00 41,90 700 73,33 75,00
gerceklestirmek i} 5. yilsonunda=%75
CHOAT. Topum ametert e G| oo s ol
sonuglarin yeterliligini olgmek, 3! fop Memnuniyet anketi sonucu Yizde 37,50 58,75 62,50 66,25 68,75

degderlendirmek ve iyilestirme yapmak

kesimlerinin - memnuniyetini % 69
seviyesine gikarmak
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Performans Gostergesi

Hedef Alt Hedef 2 ; Birimi | 2007 2008 2009 2010 2011
Olgiim Yontemi
**H.9.1.8.1 2011 yilina kadar Universitemiz
akademik personel memnuniyetini %77 | Memnuniyet anketi sonucu Yiizde 52,33 62,16 71,67 75,25 76,88
**H.9.1.8. Calisanlarla ilgili sonuglarin | seviyesine gikarmak
degderlendirilmesi **H.9.1.8.2. 2011 yilina kadar Universitemiz
idari personel memnuniyetini % 74 | Memnuniyet anketi sonucu Yiizde 52,50 68,96 70,42 73,54 7417
seviyesine gikarmak
**H.9.1.9.1 2011 yilina kadar Universitemiz
**H.9.1.9. Temel performans sonuglarinin F |.nan.s.a| . pgrformarr;s sonuglarinin
iyilestirimesi iyilegtirilmesi (Butge performansi)
**H.9.1.9.2 Finansal olmayan performans
sonuglarinin iyilestirimesi
Gonderilen 6grenci sayisi
2005=3 Say!
2006= 30
HO1104. 2011 yima kadar|oron O9rencisaye S
Universitemizde  uluslararasi  degisim _ ay!
R 2006= 1
6grencisi sayisini artirmak —
Gergeklestirilen protokol sayisi Savi
2005=1 y
H.9.1.10.Yiiksekogretim alaninda Ulusal Ajans'tan talep edilen bitgenin vy, 40 | g 90 90 90 90
uluslararasi iligkilerin sonuglarini artirmak kullanim orani
H.9.1.10.2 2011 yilina kadar | Gonderilen akademisyen sayisi Say!
Universitemizde uluslararasi  protokoller
araciligiyla akademisyen degisim sayisini | Gelen akademisyen sayisi Say!
artirmak
H91103 2 2011 yilna kadar f?ggl'j:;"gfeerfgi‘fi'{)”e” ogrenci sayist | g,
Universitemizde ERASMUS ile degisimi D'?.. %9 kly "
sadlanan égrenci ve akademisyen sayisini (Degisimi _ gerceklestirilen  akademisyen
sayis! / Toplam Sayl

artirmak.

akademisyen sayisi)
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j-Yiiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansi

S.10.1.Yuksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bélgesel boyutta yerine getiren bir tiniversite olmak.

Hedef

Alt Hedef

Performans Géstergesi
Olgiim Yontemi

Birimi

2007

2008

2009

2010

2011

H.10.1.1. Sonuglarin evrensel
yiksekdgretim kurumu olma misyonuna
uygunlugunu odlgmek degerlendirmek ve
iyilestirmeler yapmak

H.10.1.2. Turk yliksekégretim kurumu olma
misyonuna uygunlugunu lgmek
degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak

H.10.1.3. Kendi misyonuna uygunlugunu
Olgmek degerlendirmek ve iyilestirme
yapmak
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Birim Degeri

No Gosterge Olgme Yéntemi Birimi
2005 2006
1 On lisans programlarina kabul edilen dgrencilerin nitelig 634.072,234 (Orta 6gretim basari puanlarinin toplami)/8.931 (Onlisans &grenci|Ogrenci ) Isleri Dairesi 72,072 70,99
sayisl) Baskanl§
) ) a.313,871-SAY a.307,192-SAY
a.SAY, SOZ, EA, DIL puanlarin ortalamalari ) Atrenci isleri Dairesi 323,252-S0Z 316,515-S0Z
2 (x) Lisans programlarina kabul edilen égrencilerin niteligi b.(Ilk % 10'luk OSS Puan Diliminden Giren Ogrenci Sayisi/Toplam Giren Ogrenci Bag Kanlidn 3 305,832-EA 300,248-EA
Sayisi)x100 (828/4.119)x100 skanig 350,101-DiL 322,683-DIL
b.14,388 b.% 20,1
[(LES Puanlarinin 100 {izerinden ortalamasi)+(Lisans Mezuniyet Notlarinin 100 Adrenci isleri Dairesi
3 (x) Yiiksek lisans programlarina kabul edilen égrencilerin niteligi {Uzerinden Ortalamasi))/2 Bg Kanligi 3 72,50 78,125
(55x1,25)+ (3x25)= 156,252 skanig
[(LES puanlarinin 100 Gzerinden ortalamasi)+(Lisans mezuniyet notlarinin yiiz| )
4(x) Doktora programiarina kabul edilen 6grencilerin itelig Uzerinden ortalamasi)+(Yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz (izerinden|Ogrenci ) Isleri Dairesi 76,40 75
ortalamas!)]/2 Bagkanligi
(30x1,25x1,25)+(3,50x25)=150/2
a.Hazine 6denegi / 6grenci sayisi (49.724.700 /39.291)
b.Ogrenci katki paylan gelii/ 63renci sayist (20.859.104/39.291) p oA i yoatl
Ay P ¢.Ozel gelirler/dgrenci sayisi (21.898.067/39.291) Strateji  Gelistirme ~ Dairesi| "~~~ P
5(x) Ogrenci basina diisen 6denekler " A PRSSA e ; c.4609-YTL ¢.557,33-YTL
d.Doner sermaye gelirlerinin  yiiksekogretim kurumu payi/égrenci sayisi{Baskanligi
(352.449/39.291) d.6,69-YTL d.8,97-YTL
& Toplam biltce/égrendi sayisi (71.975.216/39.291) I e ©1.831,84-YTL
6 (x) Ogretim Gyesi basina diisen déner sermaye geliri Doner sermaye gelirleri / 6gretim Uyesi sayis (5.679.904/503) ,\Dﬂzr;%rrlugUSermaye Igletme 9.685,69-YTL 11.292,05-YTL
7 (x) Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani 5?23;10 419);(1133 personel - sayisi/Kadrolu - akademik  personel  sayisi)x100 Personel Dairesi Bagkanligi | %49,23 % 47,78
idari personelin (kadrolu, sézlesmeli ve hizmet alinan)|[(idari personelin (kadrolu, sézlesmeli ve hizmet alinan) sayisi/Akademik personel o o o
8 akademik personele orani sayis!)]x100 (548+2+240)/1.149)x100 Personel Dairesi Bagkanlgi | %72,61 % 68,00
9 Kadrolu 6gretim Uyesi bagina 6grenci sayisi Ogrenci sayisi / Kadrolu dgretim liyesi sayisi (39.291/503) Personel Dairesi Bagkanhigi 81,36 78,58
10 (x) Kladrol_ulders veren ogretim "elemﬁtn (Ogret|m Uyesi, ogretim Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren 6gretim elemani sayisi (39.291/787) Personel Dairesi Bagkanligi 150,60 49,92
gdrevlisi, okutman) basina diisen dgrenci sayis!
Kadrolu 6gretim elemani (Ogretim Gyesi, 6gretim goreviisi,|
1 okutman, arastirma gorevlisi, uzman) basina disen 6grenci{Ogrenci sayisi / Kadrolu 6gretim elemani sayisi (39.291/1.146) Personel Dairesi Bagkanhgi 34,04 34,28
sayls|
12 |6nlisans &grenci orani (On lisans drenci sayisi / Toplam 6renci sayisi) x 100 (17.388/39.291)x100 gg;igﬁlllgl Ioleri Dairesi| o, 15 04 % 44,25
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Birim Degeri

No Gosterge Olgme Yéntemi Birimi
2005 2006
13 |Lisans 6grenci oran: (Lisans 6grenci sayisi | Toplam 6grenci sayisi) x100 (18.591/39.201)x100 gg;igﬁlllgl Ioleri Dairesi| o, 15 5 % 47,31
14 Lisansiistii (ylksek lisans ve doktora) 6grenci orani (Lisanststii 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi ) x 100 (3.312/39.291)x100 gag;igﬁ'“gl Ioler Datresi %9,41 % 8,42
15~ |iisanslstd (ylksek lisans ve dokiora) ogrencilerin lisans|. .cicti serenci sayisi / Lisans bgrenci sayist ) x 100 (3312118 591)x00  |O9rendi ~ fslerl  Dairesily 4 59 % 17,81
dgrencilerine orani Baskang
16 YUksekégretim kurumunun bulundugu ilin disindan gelen|(il disindan gelen &drencilerin sayisi / Toplam 6&grenci sayisi) x 100{Ogrenci Isleri Dairesi %61.08 % 77.88
&grencilerin orani (30.603/39.291)x100 Baskanhg ' '
- . (On lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi / On lisans programlarina|Ogrenci isleri Dairesi|, o
17 Onlisans programlarina kabul edime orani basvuran (tercih eden) égrenci sayisi) x 100 (7.273/166.494)x100 Bagkanligi %3,99 % 4,36
. . (Lisans programlarini kazanan 6grenci sayisi / Lisans programlarina bagvuran|Ogrenci isleri Dairesi|, o
18 |Lisans programiarina kabul ediime orani (tercih eden) dgrenci sayisi )x100 (4.479/191.331)x100 Baskanligi %2,16 % 2,34
. . . (Yiksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Yiiksek lisans|Ogrenci isleri Dairesi|, o
19(x) | Yikseklisans programiarina kabul ediime orani programlarina bagvuran 6grenci sayisi)x100 (1.159/3.428)x100 Baskanhg %33,15 % 33,80
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi / Doktora programlarina ddrenci isleri Dairesi
20 Doktora programlarina kabul edilme orani basvuran dgrenci sayisi) x 100 Bg Kanliéi s %62,15 % 58,29
(130/223)x100 skanig
o a.(Yabanci uyruklu Ggrenci sayisi /“t?plam 6grenci sayis) x 1.90 (44_/39.291)x100 Ogrenc Isleri Dairesia.%0451 2.%0.11
21 Yabanci uyruklu 6grencilerin orani b.(Yabanci uyruklu yikseklisans 6grenci sayisi / toplam 6grenci sayisi) x 100 o o 0
Baskanligi b.%0197 b.% 07
(29/39.291)x100
. (Yan dal ve cift ana dal programlarin sayisi / toplam lisans programi sayisi) x 100|Ogrenci isleri Dairesi|, o
22 (x)  |Yan dal ve cift ana dal program orani (2422)/91)x100 Baskanlig %22,35 % 26,37
(Yan dal ve cift ana dal programlarin katilan 8grenci sayisi / toplam lisans ddrenci isleri Dairesi
23 Yan dal ve cift ana dal programlarina katilan &grenci orani  |6grencisi sayisi) x 100 Bag Kanlidi s %5,34 % 3,95
(692+44) / 18.591) x 100 skanig
(Disiplinlerarasi lisansistli program sayisi / toplam lisansistii program sayisi) x| . . . .
24 Disiplinlerarasi lisansustii program orani 100 ggrigﬁlm Isler Dairesi %43,95 % 43,95
(40/91)x100 skanig
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No

Gosterge

Olgme Yontemi

Birimi

Birim Degeri

2005

2006

25 (x)

Birinci yilda llisigi kesilen onlisans/lisans ve lisansiisti

6grencilerin orani

a.(Birinci yilda ilisi§i kesilen onlisans 6grencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans
oégrencilerinin sayisi) x 100

(43/17.388)x100

b.(Birinci yilda ilisigi kesilen lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam lisans) x 100
dgrencilerinin sayisi

(9/18.591)x100

c.(Birinci yilda ilisigi kesilen yiksek lisans 6grencilerinin sayisi / Toplam yiiksek
lisans &grencilerinin sayisi) x 100

(17/2.934)x100

d.(Birinci yilda ilisigi kesilen doktora ogrencilerinin sayisi / Toplam doktora
o6grencilerinin sayisi) x 100

(0/472)x100

Ogrenci
Baskang

isleri

Dairesi

a.%1,15
b.%0,17
¢.%5,40
d.%1,27

a.% 0,24
b.% 04
¢.% 0,57
d.%0

26

ilisigi kesilen 6nlisans/lisans ve lisanstistii dgrencilerin orani

a.(llisigi kesilen énlisans dgrencilerinin sayisi / Toplam énlisans dgrencilerinin
sayisi) x 100

(366/17.388)x100

b.(ilisigi kesilen lisans dgrencilerinin sayisi / Toplam lisans égrencilerinin sayisi) x
100

(201/18.591)x100

c.(lisigi kesilen yiiksek lisans ogrencilerinin sayisi / Toplam yilksek lisans
6grencilerinin sayisi)x100

(150/2.934)x100

d.(lisigi kesilen doktora égrencilerinin sayisi / Toplam doktora dgrencilerinin
sayisi) x 100

(3/527)x100

Ogrenci
Baskang

isleri

Dairesi

a.%10,54
b.%1,72
c.%14,97
d.%9,32

a.% 2,10
b.% 1,08
¢.% 5,11
d.% 0,56

27

Lisansiistii programlara kaydolan kendi mezun orani

a.(Yuksek lisans programlarina kaydolan mezun sayisi / toplam mezun sayisi)x100
(77/472)x100

b.(Doktoraya kaydolan lisans ve yiiksek lisans mezun sayisi / Toplam mezun
sayisi)x100

(25/205)x100

Ogrenci
Bagkanhg

Isleri

Dairesi

a.%18,57
b.%28,75

a.% 16,31
b.% 12,19

28

Mezunlarin ortalama
a.0nlisans

b.Lisans,

c.Yiksek lisans,
d.Doktora,

Siresi

a.63,57 (Mezun olanlarin ylizdesi) x 2 yil = 127,14
2455 x 3yl =73,65

11,88 x 4 yil = 47,52

248,31/100=2,48 yil x 12

b.72,29 (Mezun olanlarin yiizdesi) x 4 yil = 289,16
18,6 x5 yil =93

579x 6yl =37,74

3,32x 7yl =2324

440,14/100= 4,40 x 12

c.41,37 (Mezun olanlarin yiizdesi) 2 yil = 82,74

Ogrenci
Bagkanlg

isleri

Dairesi

a.34,8 ay

b.58,56 ay
c.41,16 ay
d.66,36 ay

a.29,76 a
b.52,8 ay
c33,72a
d.42 ay

y

y
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Birim Degeri

No Gasterge Olgme Yontemi Birimi
2005 2006
35,65x3 yil = 106,92
22,99x 4 yil = 91,96
281,62/100= 2,81 x 12
d.50 (Mezun olanlarin ytizdesi) x 3 yil = 150
50 x 4 yil =200
0x5yil=0
0x6yl=0
350/100= 3,5x12
. PR (Normal stirede mezun olan 6grenci sayisi / Normal siirede mezun olmasi gereken
Zqo_rmiilasnusrede mezun olan ogrenci oran! 6grenci sayisi) x 100 ) _ o o a.%37,04 a.% 37,07
29 (x) b'Lisans ' a. (1.916/5.168)x100 Ogrenci } Isleri Dairesi|b.%48,82 b.% 48,14
c.Yi]kseI; lisans b. (2.098/4.358)x100 Bagkanligi ¢.%8,11 c.% 13,79
d.Doktora ' c. (144/1.044)x100 d.%20 d.% 10,90
) ' d. (6/55) x100
Mezuniyet Orani Mezun olan dgrencilerin sayisi / Toplam ogrenci sayisi) x 100
2 Onlisans, g.(3.014/39.29§1’)x100 ! grencisays) Strenci dei Dairesi ;2/"2‘1‘; ;Z/" e
30(¢ |bLisans, b.(2.902/39.291)x100 Jgrenc - isleri - Datresijb k8! wos
c.Yiiksek lisans, ¢.(345/39.291)x100 askanig! 3'50%65 go/" 015
d.Doktora, d.(6/39.291)x100 - -
31(x)  |Mezunlann mezuniyet not ortalamast z\qu;;éyg;%ogzg)mn ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6grencilerin sayisi gg;igﬁlhy Isleri Dairesi 253 254
Mezun Bilgi Sistemi yeni
32 Mezun olan ogrencilerin degerlendirme yili igersinde  ise (Ise yerlesen mezun sayisi / toplam mezun sayist) x 100 (2.135/46.294)x100 |Mezunlar Dernegi kgruldugundan % 4,61
yerlesme orani glncelleme  caligmalari
devam etmektedir.
a.(Gelen dgrenci sayisi/toplam 6grenci sayisi) x 100
0, 0,
33(x) [Uluslararasi 6grenci dedisim programlarina katilim orani E)1fsc/;3|3ei9;g);;r?g sayist / Toplam &grenci sayisi ) x 100 Dis lligkiler Sube Mudurltigi zo//:ggig z"//: 8?‘50
(197/39.291)x100
34 Siniflanin (subelerin) ortalama 6grenci sayisi Toplam dgrenci sayisi / Siniflarin (subelerin) sayisi Ogrenci Isleri Dairesi 6042 6378
(39.291/616) Bagskanligi ' '
Program bagina ortalama ders sayis! Mezun olmak icin alinmasi gereken ders sayisi toplami / Program sayisi 23718 2.36.97
a.Onlisans, a.4.659/126 (Program sayis) Odrenci isleri Dairesi b.46103 b.46151
35 b.Lisans, b.4.233/91 (Program sayisi) Bgrenm L ‘0n ‘0n
- ) askanligi c.9,38 c.9,38
c.Yuksek lisans, ¢.854/91 d.46.40 d4.46.60
d.Doktora, d.932/20 o s
Program bagina ortalama ders saati sayisl Ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) / Program sayisi Ogrenci isleri Dairesi a.902 a.90,11
36 (x) |a.Onlisans, a.11.355/126 Baskanlidi b.1600 b.161
b.Lisans, b.14.651/91 skang 02155 02155
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. Birim Degeri
No Gasterge Olgme Yontemi Birimi
2005 2006
c.Yuksek lisans, c.1.875/87 d.22,25 d.22,25
d.Doktora, d.445/20
a.(Segmeli derslerin sayisi / Toplam ders sayisi) x 100
(3.162/10.596)x100 dgrenci - o 0
. . o . grenci Isleri Dairesi|a.%29,78 a.% 29,84
37(x)  |Secmeli derslerin orani t1)b(gllezun olmak igin alinmasi gereken segmeli ders sayisi / toplam ders sayisi) x Bagkanligi b.%10.80 b.% 10.93
(1.159/10.596)x100
) (Yeni agllan ders sayisi / Toplam ders sayisi) x 100 Ogrenci Isleri Dairesi|, o
38 Yeni agilan ders orani (109/10.596)x100 Baskanli %1,10 % 1,02
A T A Yiksek lisans tez sayisi / Ogretim iyesi sayisi Ogrenci isleri Dairesi
39 Ogretim liyesi basina bitirilen yliksek lisans tez sayisi (118/503) Baskanligi 1,25 0,24
M. e Doktora tez sayisi / Odretim Uiyesi sayisi Ogrenci isleri Dairesi
40 Ogretim (iyesi bagina bitirilen doktora tez sayisi (8/503)x100 Baskanligi 09 016
41 Ogretim (iyesi basina disen yayin (SCI, SSCI ve AHCI)|Yayin sayisi (SCI, SSCI ve AHCI) / Ogretim (iyesi sayisl Yayin Komisyonu Bagkanigi 0,27 0.24
sayls| (122/503) .
Ogretim (yesi bagina diisen toplam yayin ve bilimsel| Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim iiyesi sayisi H"i”‘!? ligkiler Sube
42 o ) Mudarlaga- 573 4,07
faaliyetin (sergi, konser, performans vb) sayisi (2.046/503) R
Basin Sube Miidiirliigu
P indeksli dergilerdeki toplam atif sayisi / Ogretim iiyesi sayisi 2007 Yili Rektorlik Akademik
43 (x)  |Atif sayisi / Ogretim Uyesi (728/503) Faaliyet Rap_oru 0,1 1,45
Ogretim (yesi bagina diigen kazanilan bilimsel ve sanatsal|Kazanilan bilimsel ve sanatsal dil sayisi / Ogretim iiyesi sayisi Halkla ligkiler Sube
44 g Mudarlagu- 0092 008
odul sayisi (4/503) T
Basin Sube Midurliigi
45 Alinan patent sayisl Sayilacak Rektorlik Yok Yok
Kongre:
0 Ulusal + 2 Uluslararasi = 2
Sempozyum:
0 Ulusal + 1 Uluslararasi = 1 g
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel|Konferans: He}lk!_a liskiler Sube
46 . . . _ Mudarlagu- 48 49
konferans, seminer, panel ve v.b. faaliyetlerin sayisi 22 Ulusal + 0 Uluslararasi = 22 PP
o Basin Sube Midurliigi
Seminer:
5 Ulusal + 1 Uluslararasi = 6
Panel:
18 Ulusal + 0 Uluslararasi = 18
Ogretim (yesi bagina disen toplam arastirma fonu (BAP)|BAP arastirma fonu édenegi / Ogretim (iyesi sayisi Bilimsel Arastirma Projeleri. 5 K
47 () 6denegi (408.040/503) Komisyon Baskanligi 3.692,66-YTL 81121-YTL
Ogretim {iyesi bagina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu|Toplam proje sayisi / Oretim (iyesi sayisi Bilimsel Arastirma Projeleri.
48 ) o ) ; 07 07
finansli projelerin sayisi ] (36/503) Komisyon Baskanligi
49 (x)  |Ogretim lyesi basina disen DPT, TUBITAK ve diger kamu|Toplam proje ddenekleri / Ogretim Uyesi Sayis! Bilimsel Arastirma Projeleri.|3.442,66-YTL 4.622,64-YTL
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2005 2006
finansli proje 6denegi (YTL) (2.325.188/503) Komisyon Bagkanligi
1.Avrupa Birligi 6 inci gerceve Programi Projesi : 1 Adet
. 2.Leonardo Da Vinci (Mesleki egitim Projesi) : 4 adet
50 (x) [Uluslararasi ortakli / destekli proje sayisi 3.AB Yeiskin Eitim Programi Projesi: 1 adet Yrd. Dog Dr. A. Osman KURT |9 8
4.AB ISKUR Araciligi Aktif Isglicii Programi Projesi. 2 Adet
. . . Toplam derslik alani / Odrenci sayisi Yap! lsleri ve Teknik Dairesi }
51 Ogrenci basina diisen derslik alan (63.818/39.291) Baskanligi 2,01-m2 1,62 m2
52 (x) |Ogrenci bagina diisen bilgisayar sayisi &0?5;?33”%31?” sayis! / Ogrenci sayisi Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi |02 02
. . Toplam laboratuar alani / Ogrenci sayisi Yapl Igleri ve Teknik Dairesi
53 Ogrenci basina diisen laboratuarlar alani (11.506/39.291) Baskanligi 0,69-m2 0,29 m2
- . . - . Kiitiphane ve
54(q |KUtuphanede takip edilen periyodik (basih ve elektronik)\zg o) + 14 331 Elektronik Dokimantasyon  Dairesi|13.953 15.001
yayin saylsl L
Baskanlgi
. . . . . S . . Kiitiiphane ve
55 Odrenci basina disen Universite kutlphanesindeki kitap | Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi Dokimantasyon Dairesi|2,13 211
sayisl (82.909/39.291) M
Baskanhg
. . Kiitiiphane ve
56 Kiitliphanenin haftalik ortalama hizmet siresi PazartesrCurpa (08:30721.30 arasi) Dokiimantasyon Dairesi|62,5 Saat 65
13 saatx 5 Glin Bakanligi
57 Web sayfasinin aldigi yillik ziyaretgi sayisi Sayilacak Bilgi Islem Dairesi Bagkanli§i [6.473.216 Adet 7.500.000 Adet
58 Maksimum internet baglanti kullanimi kapasitesi Olglim Bilgi Islem Dairesi Bagkanligi |34 Mbps 34 Mbps
59 Web sitesi bilyiikliigi W.el? SI}eSI pyyuklugu sunucu Uzerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin GB olarak Bilgi slem Dairesi Bagkanlig1 |4,147 GB 6,000 GB
biytklUkleri-in toplami alinarak hesaplanmistir.
(Yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi / Toplam &grenci sayis) X|a.. - o
60 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani 100 g:gll(lla(nlﬁy:tur ve Spor Dairesi %141 % 17
(7.000/39.291)x100 skanig
- . . (Saglik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi) x 100 |Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi|, o
61 Saglik hizmetlerinden yararlanan dgrenci orani (282/39.291)x100 Bagkanlg %1,18 % 0,7
62 (x) Yurt hizmetlerinden (Yiksekdgretim kurumu ve Kredi Yurtlar|(Yurt hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi / Toplam égrenci sayisi) x 100 Saglik Kiltir ve Spor Dairesi %7 46 % 6.70
Kurumu) yararlanan 6grenci orani (448+2.200)/39.291)x100 Baskanligi o e
Kurslar (UDS, LES, DGS): 63 adet Halkla iligkiler Sube
Topluma katki amagli diizenlenen bilimsel, sosyal, kiilttirel Sergiler: 8 adet MUdrtagd-
63 etkinliklerin savisi ' ' Konser : 47 adet Basin  Sube  Mudirligu|75 Adet 159 Adet
y Sdylesi: 8 adet, Festival 1 adet SAUSEM  (Sirekli  Egitim
Gosteri: 32 adet ‘ Merkezi)
Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen a.Yabanci Dil Kurslari (Almanca/Ingilizce/Rusga/Arapga) 3 adet SAUSEM  (Sirekli  Egitim
o e ; . a.5 Adet a.3 Adet
64 a.Kurum igi b.Masorlik Kursu: 3 adet Merkezi) b.9 Adet b.46 Adet
b.Kurum disi Futbol Antrendrliigu: 2 adet Yabanci Diller Bolimi ) )
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2005 2006
etkinliklerin sayisi Beceri Kazandirma Kurslari: 32 adet Beden Egitimi ve Spor
Bilgisayar Kursu: 1 adet Yiiksekokulu
Diger Kurumsal Egitim Programlari: 6 adet Teknik Egitim Fakiltesi
A Strateji  Gelistirme  Dairesi
65 Tanimlanmis ve yazili hale getirilmis stireg sayisi Sayilacak Baskanligi 66 84
66 (x)  |Ogrenci memnuniyeti Anket Stratej . Gelistirne  Daires %53,37 % 63,5
Baskanlgi
67(x) |Akademik personel memnuniyei Anket Strateji _ Geligtime - Dairesi| .9 % 85,66
Bagkanligi
68 (x) |Idari personel memnuniyeti (Agiklama icin dipnota bakiniz) g’g;lt(?:lllglcael|§t|rme Dairesi %69,8 % 85,66
69 Hizmet verilen kurum disi toplum kesimlerinin memnuniyeti ~ |Anket He}lk!_a - ligkiler Sube % 35,43
Mudirlaga
70 Yksekogretim misyonunu bagarma performansi diizeyi Anket Rektorlik Yapilmadi Yapilmadi
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